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Iskolahalozat

1. Bevezetés

A Komplex Alapprogram olyan tanitasi-tanuldsi program, amelynek célja a végzettség
nélklli iskolaelhagyds mértékének csokkentése a prevencié eszkdzrendszerével.
A program elsdsorban a szervezeti kultira fejlesztésén alapuld, a tanuldcsoportok
egészére irdnyuld preventiv beavatkozdsokat részesiti elényben, amelyekhez a peda-
gogusok modszertani tovabbképzése, szemléletvaltoztatdsa révén kivan hozzajarulni
[Révész és munkatéarsai, 2018). A pélyadzat az EFOP 3.1.2. kiemelt projekt keretében
valdsult meg (Révész, 2018).

Mindezek nem rovid idé alatt megvaltozo teriletek az oktatasban, hanem hosszu
évek k6z6s munkaja a program megvaldsitoi és az oktatasban részt vevék kozott.
A program féként a pedagégusok madszertani kompetenciatertleteinek fejleszté-
sével kivan segitséget nyUjtani, viszont ahhoz, hogy ez jél m{kadjon, szlikséges egy
halézat, melyben a fejlesztésben részt vevd intézmények kdzdsen egylttmikod-
hetnek. Jelen kiadvany a Komplex Alapprogram iskolahalézatanak felépitését és
mikodését mutatja be koncepcionalisan, mintegy kiindulépontként.

Akérhaaz OECD legutdbbikutatésaira (OECD'2013;2016), akéranagyobb nemzet-
kozi oktataselméleti konferencidk témaira (IAIE2 2016, 2017; IASCE® 2015; WALS
2015), illetve a finn, észt vagy tavol-keleti oktatasi .csoddkra” gondolunk, alapve-
tésként mindig valamilyen halézat, kdzosség, egyittmikodés, szakmai férumok
jelennek meg. Ha az eurdpai Erasmus- vagy Comenius-programot, a portugal
TEIP (Program a kiemelt beavatkozast igénylé oktatasi térségekben) -korzeteket
vagy a japan tanari kutatdcsoportokat és a szingapuri klaszteriskola-halézatot
elemezzik, mindegyik egy j6l és hosszu id6 6ta mikodé oktatasi, szakmai kdzdsség,
melyek néhany elemét a magyar sajatossagokhoz igazitva szdmos tampontot
kaphatunk a program fenntarthatésdga szempontjabél. Eredetileg ezek a hald-
zatok is palyazatként vagy projektként indultak, megvolt a veszélye, hogy a projekt

1 OECD: The Organisation for Economic Co-operation and Development (Gazdasagi Egytittm(iksdési és
Fejlesztési Szervezet) OECD (2013), .Fostering Learning Communities Among Teachers”, Teaching in
Focus, No. 4, OECD Publishing, Paris, OECD (2016), .School leadership for developing professional
learning communities”, Teaching in Focus, No. 15, OECD Publishing, Paris.

2 |AIE:International Association for Intercultural Education [ Nemzetkézi Tarsaség az Interkulturalis
Oktatasért) 2016-os konferencia téméja: Mobilities, Transitions, Transformations Intercultural
Education at the Crossroads Conference (http://iaiebudapest2016.hu/schedule] (letdltve: 2018. 11. 02.)

3 IASCE: International Association for the Study of Cooperation in Education (Nemzetkozi Tarsasag
a Kooperativ Mddszerek Tanulmanyozasaért az Oktatasban) 2015-6s konferencia: Cooperative Learning:
Meeting the Challenges of the 21st Century (https://docs.google.com/a/iasce.net/viewer?a=v&pid=si
tes&srcid=aWFzY2UubmV0fGhvbWV8Z3g6M2USNWU2ZWVkMDVhYzYzMg) (letoltve: 2018. 11. 02.)
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lezarasa utdan megszlinnek vagy feloszlanak. Tény, hogy a fent emlitett kozosségek
szamos nehézségen és atszervezédésen mentek keresztil, melyeknek a megtarté
ereje azok az elhivatott intézményvezetdk és pedagdgusok voltak, akik a kdvetkez
nemzedék mivelt emberképére gondoltak az anyagiak helyett.

Tisztdban vagyunk a magyar oktatas helyzetével és annak nehézségeivel, viszont
a Komplex Alapprogram nem egy gyorsan végrehaijtott, felliletes reformként kivan
az oktatasi palettan megjelenni, hanem egy olyan kezdeményezés, amely a magyar
pedagoguskozosséggel egylttmikddve megoldasokat taldl napjaink nevelési, tani-
tasi kihivasaira. Ehhez szlikség van minden szakemberre és intézményre a prog-
ramban, amelynek kozos platformjat az iskolahalézat adja.
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2. Halozatelméletekrdl roviden®

Magyarorszdgonsem Ujkeletlaziskolaihdldzatosodds gondolata [pl: Tehetségpontok,
KIP-es iskolak, Okoiskolak], szdmos tanulmany foglalkozott a kilonb6z6 szerve-
zetfejlesztési lehetéségekkel (pl.: Barlai, 2011; Halész, 2001). Jelen koncepcidban
azokat a pontokat, irdnyokat vesszik alapul, amelyre a Komplex Alapprogram isko-
lahalézata épul.

Az oktatdsi és gazdasagi dgazatok szoros Gsszefondddsa nemcsak az iskola
mint intézmény fenntarthatdsagara volt hatassal, hanem annak szerkezetére és
szervezetére is. Ha megfigyeljik a kiilonboz6 iskolai halézatok mikodését, a valla-
latokhoz hasonld szemléletl szervezetfejlesztési lehetéségeket fedezhetlink fel.
A magyar neveléstudomanyi szakmai kérékben az iskolafejlesztés és a halézato-
sodas mint fogalom sokszor szinonimaként jelenik meg, aminek a hatranya, hogy
eléggé leszUkiti a haldzati célok, témak lehetdségét.

Az iskolafejlesztési projektek a bennik részt vevé iskoldk mint oktatasi intéz-
mények szlkségleteire dsszpontositanak. Az a céljuk, hogy javitsdk az iskolave-
zetési és a pedagogiai stratégiat, lehetévé tegyék a tanarok és az iskolavezetés
munkacsoportjai, valamint - ha a projekt témaja szempontjabol sziikséges -
a tanuldk szamara, hogy tapasztalatcserét és informacidcserét folytassanak bizo-
nyos kozosen meghatarozott problémakrél. A munkacsoportok olyan Uj, hatékony
megkdzelitési médokat és eljardsokat dolgoznak ki, amelyek a kérdéses problé-
makkal foglalkoznak. Ezaltal lehetéséglk nyilik arra, hogy a részt vevé iskolakban
kiprébaljak, illetve a gyakorlatba is atiltessék a leghatékonyabb szervezeti és
pedagdgiai megkozelitéseket és modszereket. Mivel az iskolafejlesztési projektek
a részt vevd iskoldk kozos sziikségleteire dsszpontositanak, lehetetlen olyan listat
késziteni, amely kimeritené a lehetséges témakat. A pedagdégusoknak maguknak
kell megvitatniuk és megegyezésre jutniuk a partneriskoldkkal, hogy melyik
témaval kapcsolatban szeretnének egylttmkodni gy, hogy a projekt az dsszes
résztvevl szamara hasznos és érdekes legyen (Farkas, 2002).

Ha viszont a hélézatra pedagdgiai szakmai kozosségként tekintlink, akkor
az intézmény helyett a pedagdgus lesz a legkisebb halézati elem, mely fliggetlendil
az intézménytél egyénként kapcsolddhat kiilonbozd szervezetekhez.

4 Az elméleti hattérhez szakmai alapot adott Szvetelszky-Faust-Kirti, 2018 6sszegz6é tanulmanya
a Nemzeti Tehetségpontokrol.
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Tipusait tekintve meghatarozhatunk horizontalis-vertikalis halézatokat, allan-
dé-ideiglenes, formalis-informalis, illetve kozponti vezetés( vagy decentralizalt
haldzatokat. Egy halézat tobb kategoridbais illeszkedhet, nem lehet mereven kilon-
valasztani azokat, mert bizonyos kapcsolddasi pontjai egyikbe, mig mas egységei
a masikba tartoznak. Példaként a horizontalis-vertikalis jellemzést hozzuk fel.

A horizontalis halézatok esetében a partnerek egyenranguak, mellérendelt
kapcsolatokrél beszélink, ahol a hierarchia nem tipizalja a kapcsolatok miné-
ségét, igy kozdsen hoznak dontést. A vertikalis haldzatokban az ald-folé rendelt
viszonyrendszer mentén formalddnak a kapcsolatok, és igy aramlik az informacid,
a kiéplilt intézményrendszerekhez hasonlé struktdrat mutat. Altalaban e kettd
egyszerre mikddik egy halozat életében, amelyet kiilonb6z6 mediadtorok, azaz
kozvetiték tartanak ossze (Szvetelszky-Faust-Kurti, 2010).

Az aldbbiakban néhany pontban Odsszegydjtottik a halézatszervezédés néhany
szempontjat, amely a késébbiekben tdmpontul szolgalhat a Komplex Alapprogram-
iskolahaldézat partnerintézményeinek. Ennek egyik ltemezési javaslata olvashato
a 4.3. részfejezetben.

1. Halozati célok meghatarozasa és a kozos célok: A halézatnak legyen egy vildgos
jov6képe, és a partnereknek legyenek kozos céljaik, amelyeket folyamatosan
fejlesztenek!

2. Onallésag, feleldsségre vonhatdsag és rugalmassag: A partnerek osszak meg
a felel6sséget a tobbi résztvevével, és vegyék figyelembe a visszajelzéseiket!

3. Motivacio és elényodk: A partnerek tartsak egyensulyban a kiilonféle érdekeket,
kezeljék a konfliktusokat, és osszak be jol az idejiiket és eréforrasaikat!

4. A kiilonféle résztvevok szerepei: A partnerek szdmara legyen egyértelm(
részvételik jellege, és legyen lehetéségiik gyakorolni szerepiiket! TAmogassak
és jol kivalasztva osszak fel a vezetdi szerepeket!

5. A résztvevok kapacitasépitése: Tegyék lehetévé a horizontdlis és vertikalis
egyuttm(kodést (a kilonbozd szintek kozotti kdzvetiték segitségével)!

6. Halozatfejlesztés: Biztositsdk, hogy a halézat egyszerre legyen rugalmas és
kell6képpen tédmogatott a rendelkezésre allé forrasok tekintetében! Alaposan
gondoljak at a hataridoket, amelyek minden haldzatnal, illetve egy adott halézat
kilonboz6 fazisainal is eltérdéek lehetnek! Ismerjék el egymas eredményeit!

7. Mindségbiztositas és eredmények: A legjobb halézatok 6nkritikusak; dolgoz-
zanak ki modszereket a fejlesztésre és az értékelésre, és biztositsak, hogy
az eredményeket helyi és orszdgos szinten egyarant felhasznaljdk (School
Education Gateway, 2018]!

10
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Azonban ahhoz, hogy egy halézat megfeleléen mikodjon, az is szlikséges, hogy
abenne résztvevd egyének rendelkezzenek bizonyos kompetenciakkal. A halézatot
Osszetartd erd a kapcsolddasra vald képesség, ezért nagyon fontos az empatia és
az dnreflexid, csakugy, mint a nyitottsdg az egymastol vald tanuldsra és a kritikus
szemlélet( visszajelzésekre. A tovabbiakban a halézatok lehetéségeirdl és funkci-
o6irol tesziink emlitést.

KONCEPCIO m
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3. A hdlézatosod3ss lehetdségei,
annak funkcidi és a haldzat
sikerességtényezoi

A halézatosodasi lehetéségek kozll most csak kettére fokuszalunk a program
sajatossagai miatt, a lokalis és a szakmai halézati felépitésekre, mivel a Komplex
Alapprogram céljaihoz ezek illeszkednek (Szivak és munkatérsai, 2018).

Lokélis halézat alatt azt értjik, amikor egy iskola a kozvetlen kornyezetét
felmérve, tudatosan hasznalja meglévd kapcsolatait, és ezen haldzatok aktiv részt-
vevéje. Mivel egy intézmény tobb tarsadalmi halé része, és sok esetben az intéz-
mény maga a halézati csomdpont, ez egy olyan forrds, amelyet hatékonyan lehet
hasznositani, ha az intézmény tisztaban van a meglévé kapcsolatai erejével. Lokalis
halézatokban ilyen kapcsolat lehet az onkormanyzati hivatal, mas helyi iskolak,
helyi alapitvanyok és nonprofit szervezetek, illetve a telepiilésen mikodé vallal-
kozdsok. Sok esetben arra érdemes figyelni, hogy nem feltétlenil a vezeték birnak
a legkiterjedtebb informacidkkal ezekben a kapcsolatokban, és ilyenkor segit egy
lista, amelyet az iskola vezetdsége készit, és ennek folyamatos fejlesztésével tamo-
gatja a lokalis halozat jelenlétét.

A szakmai haldzatok a lokalistol abban térnek el, hogy egy-egy téma vagy szakte-
riletcsomodpontjaivalvan kapcsolatbanazadottiskola, és rendszeres kapcsolattar-
tdsravan szlikség, hogy a haldzatot gordiilékenyen fenn tudjak tartani. Horizontalis
kapcsoldddsokat szakmai tartalmak mentén lehet leginkdbb felépiteni, és akkor
a legeredményesebb, ha a vertikalis kapcsolatoktél minél fliggetlenebb. Példaul
ilyen a kilonb6zé szakemberekkel, mivészekkel vagy elismert professzorokkal
vald kapcsolddas.

Mésrészt a haldzatosodasi lehet6ségeknél fontos szamolni a teleplilés tipusaval is,
ugyanis sok esetben az informalisan elismert kistérségi kdzpont nagyobb hatassal
van a vonzaskorzet teleplléseire, mint egy hivatalosan kinevezett kdzpont. Ugyanis
ezek a telepiilések a nagyvarosok és a kisebb falvak mediatorai, és igen régi, beagya-
zott informalis halézatokkal is birnak. A kisebb varosok ezen kapcsolédédsai nagyobb
étszamuak, mint a falvaké, és erdsebb kétddéslek, mint a nagyvarosi halézatok,
mert itt id6 és tér is van a haldzatok kialakuldsara (kisebb és kevésbé heterogén
kapcsoldddsok miatt). A kistérségi kézosségek minden tipusd halézatosodassal
a legtobb atfedést mutatjak, amely igy olyan lehetdséget teremt, hogy itt lehet
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a legkisebb energiaval, de legnagyobb hatékonysaggal halézatot fejleszteni.
(Szvetelszky, Faust és Kiirti, 2010)

Az atfedések miatt viszont sok lehet a konfliktus, és a halézatok egymas kozétti
feszlltsége is felszinre kerilhet. Ennek megoldasa, ha tudatositjak, kik azok, akik
.atfedd személyek” minden halézatban, akik a kapcsolatot biztositjdk, hiszen akkor
az 6 tevékenységlkre vald odafigyeléssel feloldhatok a haldzatok mikodésébél
fakadé ellentmondasok.

A haldzat elényeit akkor élvezik igazan, ha a halézatban részt vevék maguk is
megtapasztaljak annak hatasat, forrasértékeit. Erdemes figyelni ezért a tudatos
haldzatosoddkat, akik a tudasuk atadasaval kilonb6zé halézati csomdpontokban
fejleszthetik a haldzatépitésre vonatkozd képességet. Masrészt a haldzatban részt
vevd, kilonbozéd méretl és profild intézmények és emberek kdlcsonds szakmai
épitése a halézat er6sségét és egységét fejleszti.

Egy haldzatban részt vevé iskolanak érdemes tudatositani, hogy jéval tobb rejtett
haldzati lehetésége van, mint elére gondolja. Hiszen egy pedagégusnak nemcsak
a sajat szakterileti kollégaival érdemes kapcsolatot épiteni, hanem olyanokkal is,
akik elkotelezettséglk, hobbijuk vagy egyéb személyes kapcsolédasuk miatt magu-
kénak érzik a haldézat programjat, céljat, és a hivatalos kapcsolattartds mellett
az informalis halézatokat is be tudjak igy vonni. Ha sikerlt feltdrni ezen kulcsem-
bereket, akkor rendszeresen apolni kell ezeket a kapcsolatokat, e személyek rész-
vételiik mellett fontos tandcsokkal is segithetik a halézat alakitasat.

Példaul az iskola programja irant elkotelezett tlzzomanckészit6 mivész a tele-
pllés iskoldinak technika- és kémiatanaraival kapcsolatban allva tdmogatni tudja
a fazekassagban vagy tlzzomancban jelesked6 didkokat. Ezeknél a haldzati kulcsem-
bereknél két nagyobb tipus jelenhet meg. Egyrészt azok, akik egyfajta felfedezéként
tajékozodnak, és sok iranyba indulnak el. Masrészt vannak olyanok, akik a kapcso-
lattartdsban passzivabbak, de egy adott teriilet elismert szakemberei, és bedgyazott
kapcsolatokkal birnak.

Eléfordul, hogy egy iskolai programnak olyan a szakmai multja, amelynek ered-
ményeit az alumni tagok sikereiben is fel lehet fedezni. Ez a fajta kapcsolddas egy
sajatos helyzetet és rendszert ad, amely gyorsan és hatékonyan biztosit kotédést
Uj kapcsolatok, témak felé, és a forrdsok tekintetében is biztos referenciaként bir.

Ahogyan fentebb emlitettiik, egy halézat eredményességét kedvezébhé teheti,
ha a horizontalis kapcsolatai heterogén jelleglek. A kapcsolédas alapja nemcsak
szakmai érdeklédés lehet, hanem hasonlésagaik vagy kildénbségeik felismerése
is. Ez a sokféleség az alkalmazkoddképességet noveli, és ha sor keriil ra, a tagok
a k6zos érdekeiket is erételjesebben tudjak képviselni, mint a homogén halézatok.

13




Tanuini

élmeny! Iskolahalozat

A masik sikertényezd az érintettek bevondsan mulik, azaz a kozos érdek vagy
problémakor mentén szervez6d6 kapcsolatokat értjik alatta, amely az informa-
cidterjesztés tervezettségében segit. Az érintetteket a kilonbozé csomdpontok
(szakmai vagy témakor menti) megtalalhatésédga és célzott elérhetésége teszi
megkdzelithetdvé. Egy halozat jellegzetessége, hogy a célcsoport tajékozddasaban
segitsen, mivel egy késdébbi dontéshozatalnadl az informacié érvényességét és
az azonosulas megteremtését biztositja.

Harmadik tényez6ként hozhatdk fel a haldzat tavlatai, nézépontjai, hiszen a kiilon-
boz6 kapcsolati lehetéségek feltarasaval és megerdsitésével egy program vagy
innovéacid beagyazodik a lokalis kdrnyezetbe, és ett6l figgéen nyer a miikodéshez
energiatahalézatbdl. Ez hosszl évek hiteles ésrendszeres munkdjanak gylimolcse.
A halézatok nemcsak térben, hanem idében is alakulnak, igy egy bizonyos mértékig
megbecsilhetd a fenntarthatésdga. Magyarorszagon a kiilénbozé haldzatok kicsi
méretlkbél addéddan kozel dllnak egymaéashoz, ezért a bizalmi tékéjik megszerzése
egyszer lehetséges. Azaz ha egy intézmény elvesziti a bizalmat egy masik intéz-
ményben vagy programban, akkor a kozelség miatt viszonylag gyorsan épilhet le
eqy halézat. gy ha eltlinnek a csomépontok, akkor hosszu évek kemény munkaja
sziilkséges ahhoz, hogy ezek Ujra feléplljenek.

Viszont ha egy intézmény bizalmad ad egy programnak, akkor a s(rd és kozeli
kapcsolodasok miatt biztonségban és kézosségben érezheti magat, és a halézat
csomoépontjai sok lehetéséget adnak a program sikeres megvaldsitashoz. Ehhez
kapcsoléddan a kovetkezékben a KAPOCS-iskolahaldzat mikodését, céljat és
tartalmat mutatjuk be.
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4. A KAPOCS-iskolahalozat mikodése

Az el6z6ekben lefektetett elméleti alapok mentén a KAPOCS-iskolahalézat egy olyan
kezdeményezés, amelynek célja, hogy dsszefogja a Komplex Alapprogramot megva-
l0sitd intézményeket, és szakmai férumot biztositson a program sikeres megvalo-
sitdsa és fejlédése érdekében. Tipusat tekintve mind horizontélis (méas helyi vagy
tavolabbi iskolékkal és pedagdgusokkall, mind vertikalis (fenntartéval, orszagos
kozponttal] kapcsolddasokkal is bir, viszont egy olyan szakmai haldzat kivan lenni,
amely erésen figyelembe veszi a partnerintézmények helyi kornyezetét.

Ahaldzat alapegysége ugyan azintézmény, amely a fejlesztés és a program imple-
mentaldsa mellett dont, viszont az ott tanitd pedagdgus nemcsak egy tipikus témara
0sszpontosit az intézményen belll, hanem a kiilonbozé alprogramok, a DFHT tanu-
lasi-tanitasi stratégia mentén akar egy mas-mas iskolaban tanité pedagdgusokbdl
allo kozosséget is felépithet (Révész, 2018b; K. Nagy és Révész, 2018).

A Komplex Alapprogram-iskolahalézat harom kiilénbozé csomdpontra oszthato:

e Szakmai Tamogatds Munkacsoport (a Komplex Alapprogram Orszégos Pedagd-
gusképzd és -tovabbképzd Kozponton belil), valamint a konzorciumi partnereknél
a Regionalis Képzési Kozpontok;

e KAPOCS-partnerintézmények

.

e Elménysulik - a KAPOCS-iskolahalézat mintaiskolai.

a) Szakmai Tamogatas Munkacsoport
és a Regionalis Képzési Kozpontok haldzaton
beliili tevékenységei

A Szakmai Tamogatds Munkacsoport az Eszterhdzy Karoly Egyetemen [(EKE)
mikodik a Komplex Alapprogram Orszdgos Pedagdgusképzé és -tovabbképzé
Kézponton belil, mig a Regionalis Képzési Kozpontok a hat konzorciumi partner
képzésszervezési intézményei. A Szakmai Tdmogatds Munkacsoport a Komplex
Alapprogramhoz kapcsoldédd szakmai tdmogatérendszert (SZTR) mikodteti - mind
jelenléti tdmogatasi formak, mind elektronikus fellletek biztositasaval -, tovabba
tudasmegoszté platformot biztosit elektronikus Tudastar-feliletén keresztil, illetve
a KAPOCS-iskolahalézaton belil szakmai szolgaltatasokat nyujt a partnerintézmé-
nyek és a program irant érdeklédé tovabbi intézmények szdmara is.
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A KAPOCS-iskolahalézaton beldl:

e koordinalja a halézatot, a partnerintézmények szakmai hatterét jelenti, mivel
a projekt mas munkacsoportjai révén kilonbozé szakmai csoportokkal,
fejlesztékkel kozvetlen kapcsolatban van;

e szakminisztériumokkal, oktataspolitikai déntéshozdkkal tart kapcsolatot;

e szakmai tamogatérendszere révén konkrét problémamegoldast segité tapasz-
talatcserét tesz lehetévé (e-SZTR és jelenléti tdmogatéasi formak];

o Dpalyaztatas Utjan kivalasztja az Elménysulikat;

e tudds- és kapcsolatmegosztd platformot biztosit (Tudéstér, szakmai napok szer-
vezése, segitése).

b) A KAPOCS-iskolahaldozat mikodése

AKAPOCS-iskolahalézat jovoképében szerepel, hogy a szervezeti kultira fejlesztésén
keresztil meg tudjon valésulni a Komplex Alapprogramhoz kapcsolédé pedagégiai,
moddszertani megUjulds. A végzettség nélkili iskolaelhagyas jelensége kiilénboz6
mértékben van jelen Magyarorszagon: vannak régidk, ahol teljes beavatkozasra
lenne szlikség, és konkrét megoldasokra varnak, mig masok kevésbhé érintettek;
viszont a kdzds pontok a tanitasi stratégia helyes megvalasztasara és a kiilénbozo
nehézségl osztalytermi szitutaciok kezelésére iranyultak. Erre a diverzitasra tigyelve
a program olyan modszereket kinal, amelyek ezekre a helyzetekre alkalmazhatdak.

Amikoregy Ujkezdeményezésindul el az oktatds fejlesztéséért, sokszoraziskolak
attol tartanak, hogy a program sikeressége érdekében teljesen fel kell szamol-
niuk eddigi profiljukat, amelybe rengeteg energiat, idét és anyagiakat fektettek.
A KAPOCS-iskolahdldzat ellenben nem kovetel ekkora atstrukturaldst, hanem
szakmai halézatként a koraiiskolaelhagyas témakorében 6ssze kivanja gy(jteni azokat
a tapasztalatokat, értékeket, stratégidkat, amelyek eddig is jelen voltak a kozokta-
tasban, viszont nem kaptak nagy hangsulyt, vagy a halézati szervezdés hidnya miatt
elhanyagolédtak. A program célja, hogy aziskoldkban mkodé j6 gyakorlatokat kiegé-
szitse és elémozditsa a tuddsmegosztast, és nem az, hogy azokat megvaltoztassa.

A halézatszervezddés folyaman a Komplex Alapprogramot megvalésitd iskolak
folyamatosan kapcsoléddnak be a KAPOCS-iskolahalézatba. Az alédbbiakban a 2018-
2021 id6északban megvaldsuld folyamatokat ismertetjiik.
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5. A KAPOCS-iskolahalozati tagsag
regisztracios folyamata

AKAPOCS-iskolahalézatba vald jelentkezés a Komplex Alapprogram hivatalos webol-
dalérdl (https://komplexalapprogram.hu) elérheté regisztraciés oldalon torténik.

Aregisztracié formaiéstartalmibiralatdnakideje néhanyhét, legfeljebbegyhdnap
alatt megvaldsul. A sikeres regisztraciét kdvetéen az intézmények jogosultakka
valnak a dokumentumaikon és a kapcsolataikban a KAPOCS-partnerintézmény
elnevezés és a rendelkezésre all6 logo hasznalatara.

Minden, a Komplex Alapprogramot bevezetd intézménynek a program bevezeté-
sének évében szeptembertdl folyamatosan van lehetésége dnkéntesen csatlakozni
az iskolahaldzathoz.

Asikeresregisztracio utana KAPOCS-iskolahalézatrészvételilehetéséget biztosit
a KAPOCS-partnerintézmény vezetdi és pedagégusai szamara a tanévben harom-
szor megrendezésre kerllé szakmai napokon. Az évkozi szakmai napokat 6szi és
tavaszi ciklusban tervezzik megvaldsitani, valamint az év végi szakmai napot junius
végén a tanév zarasaként. A haldzat tagjai az Elménysuli cimre minden tanévben
a majus 1. és julius 15. kozotti idészakban palydzhatnak, amelynek az eredménye
elbiralas utan a kovetkezd tanév elején augusztusban kerdl kihirdetésre.

A fent leirtakhoz képest kivételt képeznek a programot 2018-ban bevezetd
intézmények, akik leghamarabb 2019 majusdban kapcsoldédhatnak a halézathoz
a Komplex Alapprogram hivatalos weboldalarél (https://komplexalapprogram.hu]
elérhet6 regisztracios feliileten keresztiil.

a) A KAPOCS-iskolahalozatba valo
regisztralas feltételei

Az iskolahalézat partnerintézményei azok lehetnek, akik a fenntartéval kotott egyttt-
mikodési megallapodas alapjan vallaljak a Komplex Alapprogram bevezetését és
iskolai megvaldsitasat.

Az egylttmkddési megéllapodds megkotésén tul az iskolahalézatba valo regiszt-
ralas feltételei az aldbbiak:
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A regisztraciot megeldzéen:

e aziskola nevel6testiletének legalabb kétharmada elvégezte az EKE altal bizto-
sitott, a KAP-hoz kapcsolédd pedagogus-tovabbképzések kozil a két kotelez6
képzést (KAK, DFHT] és két szabadon vélasztott alprogrami képzést;

e azintézmény vezetésége a pedagogiai programot a Komplex Alapprogramhoz
igazitva kiegészitette vagy atdolgozta, amelyet a Szakmai Tamogatas
Munkacsoport szdmara elektronikus Uton megklldétt.

A regisztraciot kovetéen a tagsagi idészak alatt:

e az also tagozaton torténd bevezetés esetén az intézmény biztositja a lehetdséget
(akar évfolyamok 6sszevondséval] minden tanuld szamara, hogy legalabb heti egy
alkalommal minden alprogrami foglalkozason (Digitalis alapl, Eletgyakorlat-
alapu, Logikaalapu, Mlvészetalapt, Testmozgasalapu) részt tudjon venni;

e aKAPbevezetésévelérintettévfolyamokonapedagdgusokakotelezé kdzismereti
tanérak 20%-at a DFHT tanuldsi-tanitasi stratégia (melynek 50%-a DFHT-KIP)
alkalmazéasaval szervezik meg; a fennmaradé érak soran a tananyagot, a tanu-
ldcsoportot - a tanuldk egyedi tudasszintjét figyelembe véve — a pedagdgus sajat
belatasa szerint szabadon tervezi meg;

e a KAP bevezetésével érintett évfolyamokon a pedagdgusok a tanmeneteket
a KAP céljaihoz igazitva készitik el, megjelolve benniik a DFHT tanitasi-tanuldsi
stratégiat alkalmazé tanérakat.

A KAP bevezetésének tanévében az intézmény egyilittmkddik a Szakmai Tamogatas
Munkacsoporttal, adott esetben a Regionalis Képzési Kozpontokkal az aldbbiak
szerint:

e az intézményvezet6 a KAP bevezetésének tanévében két alkalommal lehetévé
teszi, hogy alkalmanként négy DFHT tanitasi-tanulasi stratégiat alkalmazo,
statuszkezel6 dra és egy Komplex éra hospitalasa megvaldsuljon;

e KAP-hoz kapcsoldédd DFHT-képzést elvégzett pedagdgusok létszamanak tobb
mint a fele 4 sajat, DFHT tanitasi-tanuldsi stratégiara épild, statuszkezeld
maddszert alkalmazd oratervezetet allit 6ssze, amelyet feltolt az SZTR online
fellletére (https://sztrjelenleti.komplexalapprogram.hu) attekintésre a szakmai
tdmogatdnak az elére meghatéarozott ltemterv szerint;

e azintézményvezetd (vagy a nevében eljard kapcsolattartd) az EKE éltal biztosi-
tott elektronikus felileten reflektal az eltelt idészak folyamataira, megjelélve
a nehézségeket, az eléforduld problémakat és eredményeket egyarant a tanév
végén junius 30-ig.
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Javasoljuk, hogy a KAPOCS-partnerintézmények a sikeres regisztraciot kove-

téen késziiljenek fel az Elménysuli cim palyazatara, amely a Komplex Alapprogram
intézményi megvalodsitdsdnak szakmai megmeérettetése.

b) Az Elménysuli cim

Az Elménysuli olyan palyazat &ltal elnyerheté cim, amelyet azon KAPOCS-
partnerintézmények nyernek el egy tanévre, akik a program elemeit mintaértékGen
valésitjdk meg, és az Ujszer( mddszerek elsajatitdsa érdekében igénybe veszik
az SZTR altal biztositott szakmai tdmogatast.

Apalyazatcélja,hogysegitsika KAPOCS-iskolahalézat szakmaimunkajanak fejlé-

dését, és ennek megvaldsitasat az Elménysuli cim megitélésével ismerhessiik el.

A palyazati feltételek — éppen az igényesebb szakmai feltételek megteremtése

érdekében - okszerlen szigorubbak, mint a tagsagi regisztracional eléirtak.
A palyazat értékelése soran az Elménysuli cimhez szikséges kivalosagi kritériu-
moknak vald megfelelés vizsgalata torténik meg.

A regisztracios feltételeken tul az Elménysuli kivalésagi kovetelményei a kovetkezbk:

A pélyazat benyujtasanak tanévében:

azintézmény legaldbb egy éve a Komplex Alapprogramot megvaldsitja a regiszt-
raciokor adott valaszok alapjan;

az intézményvezetd nyilatkozik arroél, hogy a kovetkezé évi munkatervében
megjeloli a DFHT tanulasi-tanitasi stratégia, a Radhangolddast biztositd foglal-
kozdsok megvaldsitdsainak lehetéségeit és az alprogramok alkalmazasi
lehetbségeit;

a KAP bevezetésével érintett évfolyamokon a pedagdgusok a kételezé kozisme-
reti tandrék éves 6sszéraszamanak legaldbb 10%-aban Komplex drakat® valo-
sitanak meg;

a KAP bevezetésével érintett évfolyamokon a tanmeneteket a KAP céljaihoz
igazitva készitik el, megjelolve bennlk az alprogrami kapcsolddasi pontokat is
(Komplex 6rak], a DFHT tanitdsi-tanuldsi stratégiat alkalmazo tandrdk megje-

[0lése mellett.

A Komplex érak részletes kifejtése itt érhetd el: Révész Ldszld (2019): Komplex 6rak modszertana.
Liceum Kiado, Eger.
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A KAP bevezetésének tanévében:

e KAP-hoz kapcsolédd DFHT képzést elvégzett pedagégusok létszamanak tébb
mint 70%-a 4 sajat DFHT tanitasi-tanuldsi stratégiara épuld, statuszkezeld
modszert alkalmazoé dratervezetet allitott dssze, amelyet feltéltott az SZTR
online feliletére (https://sztrjelenleti.komplexalapprogram.hu) attekintésre
a szakmai tdmogatdnak az elére meghatarozott ttemterv szerint.

A KAP bevezetésének tanévében és/vagy az azt kévetd egy tanév soran:

e azalprogrami foglalkozésokat tarté pedagégusok résztvevéként vagy foglalko-
zast tartd pedagogusként részt vettek egy-egy csoportszintli hospitalason sajat
vagy mas intézményben;

e azintézményvezetd legaldbb harom alkalommal biztositott helyszint alprogrami
csoportszint{ hospitalasoknak.

Ezeket a kovetelményeket mar a regisztracié alkalmaval célszer( irdnymuta-
tdsnak tekinteni, de a regisztracionak nem feltétele.

Sikertelen palyazat esetén az intézmény KAPOCS-iskolahalézati partnerintéz-
ményként folytathatja midkodését, és a kovetkez6 palyazati idészakban van lehetd-
sége ismételten a cimre palyazni.

Mig a KAPOCS-iskolahaléozatba regisztralni folyamatosan lehet, a palyazat
id6szakos, évente egyszer keril ra sor. A lehet6ségrél a Szakmai Tamogatas
Munkacsoport aziskolahalézat honlapjan értesiti a halézat tagjait. Az Elménysuli-
logét csak azon intézmények hasznalhatjak jogszerlen, akik a cimet elnyerték.

Az Elménysuli-cim egy tanévig érvényes, amely egy tanév elteltével megujithatd,
illetve Ujra palyazhaté. Amely intézmény az Elménysuli-cimét szeretné megujitani,
az alabbi kdvetelményeknek kell megfelelnie:

e az intézmény egy tanévig az Elménysuli-cimet elnyerte, és a Komplex Alap-
programot tovabbra is megvaldsitja,

e vallalja, hogy egy évkozi szakmai napot dnalléan megszervez és megvaldsit
abban a tankeriletben, ahova tartozik;

e vallalja, hogy kapcsolatot tart legaldbb egy olyan KAPOCS-iskolahalézati part-
nerintézménnyel, akinek kizarélag 6 biztositja a szakmai tdmogatast (hospitalas
lehetéségének biztositasa a fogadd intézményben, tanadcsadas).
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KAPOCS-partnerintéezmeny Elménysuli cim

a nevelGtestilet legaladbb kétharmada
elvégezte a 2+2 KAP-képzést

a nevelbtestilet legalabb kétharmada
elvégezte a 2+2 KAP képzést

a tantigyi dokumentumok KAP-hoz
igazitdsa megtortént

a taniigyi dokumentumok KAP-hoz
igazitdsa megtortént

mind az 6t alprogram megvaldsul az
intézményben

mind az 6t alprogram megvaldsul az
intézményben

a pedagogusok a kotelezd kozismereti
tandrak 20%-at a DFHT tanuldsi-tanitasi
stratégia (melynek 50%-a DFHT-KIP)
alkalmazasaval szervezik meg

a pedagogusok a kdtelezd kdzismereti
tanorak 20%-at a DFHT tanulasi-tanitasi
stratégia [melynek 50%-a DFHT-KIP)
alkalmazasaval szervezik meg

tanmenetek a KAP céljaihoz igazitva
készilnek el [DFHT megjeldléssel)

tanmenetek a KAP céljaihoz igazitva
készilnek el [DFHT és Komplex 6ra
megjeléléssel)

két alkalommal megvalésul a DFHT- és
Komplex 6rak egyéni hospitalasa

két alkalommal megvalésul a DFHT- és
Komplex érak egyéni hospitalasa

négy sajat DFHT-KIP draterv feltltése
(KAP-hoz kapcsoldédd DFHT-képzést
elvégzett pedagégusok létszamanak tébb
mint a fele)

négy sajat DFHT-KIP ératerv feltéltése
(KAP-hoz kapcsoldédd DFHT-képzést
elvégzett pedagdgusok létszamanak tébb
mint 70%-a)

intézményvezet6 reflektal a KAP
megvaldsulasardl

intézményvezeto reflektal a KAP
megvalésuldsarol

KONCEPCIO

legaldbb egy éve megvaldsitja a programot

| igazgatdi nyilatkozat a kovetkezd évi

KAP-ot megvalésité munkatervrél

megvalositja a Komplex drakat legalabb az
6rék 10%-4ban

csoportszintl hospitaladson vald részvétel

legalabb hdrom csoportszint{
hospitalasnak helyszin biztositasa

szakmai nap szervezése [cim
megujitdséhoz)

egy partnerintézmény szakmai tdmogatasa
(cim megUjitasahoz)

1)
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c)] Ajanlasok a KAPOCS-iskolahalozat
mikodéséhez
e A kommunikacio

A kapcsolatok egyik legalapvetébb szempontja a hiteles kommunikacio, vagyis
hogy az érintett felek (itt a kilonbozé partnerintézmények, a program Szakmai
Tamogatas Munkacsoportja és a Regionalis Képzési Kézpontok) értsék egymast,
és egy kozos nyelvet beszéljenek, mert igy lehet k6zos célokat kovetni. Tudjuk,
hogy a program bizonyos elemei folyamatosan fejlesztés alatt allnak, és emiatt
sziikségeltetik mindkét fél részérél a tolerans, tiirelmes hozzaallas.

e Arésztvevik valés mozgastere és az elvarasok

A mesterséges halézat hosszu tavu életképességét hatarozza meg, hogy mennyire
redlis elvardsok rejlenek a résztvevékben. A KAPOCS-iskolahaldzat esetében
azanyagi korlatok azok, amelyek a felek mozgéasterét sz(kithetik. Példaul nincsenek
megfeleld infrastrukturalis kortilmények az iskoldban, emiatt a program elemei
modositasra szorulhatnak.

e A résztvevék motivacioi

A KAPOCS-iskolahalézatban részt vevék motivacidinak feltdrdsa némi kuta-
tast igényel, mert ha ezeket egyforman értjik, akkor az a jo egylttmikodést
alapozza meg, és a sikeres elinditasban is lendiiletet ad. Az azonban az elézetes
tdjékoztatasok alapjan is latszik, hogy a résztvevék az esetleges anyagi szem-
pontok mellett esetleg szakmai presztizst remélnek a részvételtél; nagyon eltérd
maodokon fogalmazddnak meg kapcsolédasuk inditékai és céljaik.

e Versenyhelyzet és egyiittmiikodés

A halézat valamilyen konkrét tertleten kialakuld egylttmkodés, érdekko-
z0sség vagy értékkozdsség mentén, relevans informaciok megosztasara épiilé
kommunikacié alapjan szervez6dik, a versengés azonban alapvetéen az informa-
cidmegosztas ellenében hat. Erdemes figyelni az Elménysuli-cim elnyerésekor
arra, hogy a palyaztatds a kozosség épiilésére legyen. Kialakulhat a veszélye
annak, hogy a formai megfelelések keriilnek el6térbe a szakmaisag helyett, és
a partnerintézmények kozotti informéaciocsere és egylttmkodés jelentdsen
romlik.
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Fogalomtar

Alprogram: a — Komplex Alapprogram Koncepcidjara, illetve a —> Differencialt
Fejlesztés Heterogén Tanuldcsoportokban tanitasi-tanuldsi stratégiara épilé, a —
partnerintézményekben a — Komplex érak és az — alprogrami foglalkozasok tema-
tikajaban megjelend fejleszté program, amelyhez akkreditalt, harmincéras —
pedagdgus-tovabbképzés is kapcsolddik.

Alprogrami foglalkozas: tandran kiviil szervezett, komplex képesség- és készség-
fejlesztd tartalommal megtoltott, a —> Komplex Alapprogram — alprogramjaihoz
kapcsolddod foglalkozas.

DFHT: a — Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanuldcsoportokban tanitasi-tanuldsi
stratégia kozkeletlen hasznalt betlszo alakja. Az egyes fogalmakban és sz60sz-
szetételekben vald hasznéalatat ldsd a jelen Fogalomtar megfeleld betlhelyein.

Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanulécsoportokban (DFHT) tanitasi-tanulasi
stratégia: a > Komplex Alapprogram tanitasi-tanulasi stratégiaja, amelynek célja
a tudasban heterogén tanuldi csoport hatékony kezelése, fokusza a pedagogus
altal végzett rendszeres statuszkezelés.

Elménysuli: a Komplex Alapprogram bevezetéséhez kapcsolédd, 6sszetett kritéri-
umrendszernek megfeleld, a > KAPOCS-iskolahaldzat részét képez6 — KAPOCS-
partnerintézmény palyazati Uton elnyert megnevezése.

KAPOCS-iskolahalézat: a — Komplex Alapprogramot megvaldsitd intézmények
kozos platformja, amelynek tagjai a — KAPOCS-partnerintézmények, szlkebb
értelemben = a Komplex Alapprogramot megvaldsité intézmények haldzata.

Komplex Alapprogram (KAP): 1. Az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositészamu,
WA koznevelés madszertani megujitasa a végzettség nélkili iskolaelhagyas
csokkentése céljabol - Komplex Alapprogram bevezetése a kdznevelési intéz-
ményekben” cim( palyazati program. 2. Komplex szolgaltatasi csomag, amely
magaban foglalja a hét akkreditalt - pedagdgus-tovabbképzést, a — Szakmai
Témogatdrendszert és a — Komplex Alapprogram Tudastarban elérheté kiadva-
nyokat és segédleteket, valamint a > KAPOCS-iskolahdlozatot is.

Komplex Alapprogram Orszagos Pedagdgusképz6 és -tovabbképzé Kozpont (KA
OK): a > Komplex Alapprogram keretei kozott és annak megvaldsitdsa érde-
kében létrehozott, a — pedagdgus-tovabbképzések szervezését, a — Szakmai
Tamogatdrendszer mlkodtetését és a — KAPOCS-iskolahalézat koordinacidjat
végzé kozpont.
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Komplex Alapprogram Tudastar: a > Komplex Alapprogram keretében készilt elekt-
ronikus dokumentumkezeld és -szolgaltatd rendszer, amely biztositja a Komplex
Alapprogramhoz, valamint az azt megvalésité > Elménysulihoz kapcsolédd
tartalmak taroldsat, hozzaférhet6ségét és visszakereshetéségét.

Komplex o6ra: a kozismereti tantargyak esetében a tantdrgyi és keresztantervi
tartalmat (tananyagot] az alprogrami tartalmakkal kapcsolja 0ssze, a DFHT
draszervezési eljarasaival megvaldsitva a tanorat.

Partnerintézmény: olyan koznevelési intézmény, amely a fenntartoval kotott egyltt-
mUkodési megallapodas alapjan vallalja a — Komplex Alapprogram bevezetését
és iskolai megvaldsitasat, pedagogusai részt vesznek a — pedagdgus-tovabbkép-
zéséken, illetve adott feltételek teljesiilése esetén hasznalhatjak az = Elménysuli
megnevezést.

Rahangolddo foglalkozas: a = partnerintézményekben évfolyamonként ajanlottan
heti 2-3 alkalommal, a tanitasi nap kezdetén megvaldsulé foglalkozéas, amelynek
tartalma az aktuélis iskolai és a tanuldkat érinté eseményekhez kapcsolddik.

Regionalis Képzési Kozpontok: a Debreceni Egyetem, az Eotvos Lorédnd Tudomany-
egyetem, a Miskolci Egyetem, a Nyiregyhazi Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem
és a Szegedi Tudoményegyetem, azaz a konzorciumi partnerek — Komplex
Alapprogrammal kapcsolatos pedagdgusképzési és -tovabbképzési kdzpontjai.

Szakmai fejleszt6: a — Komplex Alapprogram keretében fejlesztStevékenységet
végz6 szakember.

Szakmai tamogatas: a > Komplex Alapprogram — Szakmai Témogatérendszerén
keresztll a — partnerintézmények szamara biztositott szolgaltatdsok dsszefog-
lald elnevezése, amelynek a = jelenléti tamogatashoz, illetve az —> elektronikus
Uton torténd tamogatdshoz kapcsolodé modszerei és munkaformai, valamint
a Tudastarban elérheté szakmai anyagai allnak rendelkezésre, tovabba a —
KAPOCS-iskolahdlozathoz kapcsolédo szolgaltatdsok megnevezése.

Szakmai tamogatd: a > Komplex Alapprogram keretében a = szakmai tamogatast
megvaldsitd, a > Szakmai Tamogatérendszer miikodtetésében = e-SZTR-munka-
tarsként, a — DFHT tanitasi-tanuldsi stratégia szakmai tamogatdjaként, — alprog-
rami szakmai tamogatoként, — intézményvezetdt tamogato szakemberként vagy —
intézményi workshop megvaldsitdjaként részt vevé munkatars.

Szakmai Tamogatérendszer (SZTR): a - Komplex Alapprogram —> partnerintéz-
ményeinek pedagdgusai és intézményvezetdi részére — szakmai tdmogatast
biztositd rendszer, amelynek feladatai: a — Differencidlt Fejlesztés Heterogén
Tanuldcsoportokban tanitdsi-tanuldsi stratégia és az — alprogramok intézményi
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kovetése (1) = elektronikus dton térténd témogatdssal, amelyre az — e-SZTR
online felllete ad lehetéséget; (2) = jelenléti tdmogatdssal, amely személyes
taldlkozasokon alapuld segitségnydjtast biztosit a pedagdgusok szdmara; tovabba
(3) szakmai anyagokhoz valé hozzaférés biztositdsa a - Komplex Alapprogram
Tudastar elektronikus feliletén keresztil, (4) = KAPOCS-iskolahalézat mikodte-
tése, amely 0sszefogja a— Komplex Alapprogramot megvalédsito intézményeket,
és szakmai forumot biztosit a program fenntarthatésaga érdekében.

Szakmai Tamogatdorendszer online feliilete: a > Komplex Alapprogram hivatalos
honlapjarol elérheté weboldal, a — Szakmai Témogatdrendszer szervezési és
adminisztrativ feladatainak koordinacidja érdekében kialakitott online felllet.

Te orad: a — partnerintézményekben a délutani idészakban, az = alprogrami foglal-
kozdsok mellett, a tanuld érdeklédéséhez és az iskola lehetéségeihez igazitott,
ajanlottan heti egy-harom 6raban megvalésulé foglalkozas.
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