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Az Eurdpai Unid érvényben levd szakpolitikdjanak egyik célkitlizése az alacsony iskolai
végzettséglek ardnyanak visszaszoritasa a tagallamokban'. Az uniés célokhoz alkalmaz-
kodva Magyarorszag kormanya vallalta, hogy 2020-ig 10 szazalék ald cstkkenti a vég-
zettség nélkili iskolaelhagydk aranyat, igy novelve azon tanuldk szamat, akik legalabb
kozépfokl végzettséget szereznek?. A Nemzeti Reform Programban?® régzitett cél elérése
érdekében tobb fejlesztési projekt is indult az elmult években®. A kiilénb6z6 programok
a végzettség nélkiliiskolaelhagyast a prevencid (az iskolaelhagyas megelGzése), az inter-
vencid (az iskolaelhagyas megallitasa) és a kompenzacid (az iskolaelhagyodk visszaveze-
tése az oktatdsba) eszkozeivel kezelik. A fejlesztések eddigi eredménye példaul a . Korai
jelz6- és pedagdgiai tdmogatoé rendszer”, amely rairdnyitotta a figyelmet a korai iskola-
elhagyas problémajara az oktatasi rendszer mikodésében. A korai jelzérendszer lehetd-
séget ad a végzettség nélkiili iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanulék azonositasara és
a megfeleld beavatkozasok alkalmazésara az iskolaelhagyds megel6zése, csokkentése
érdekében (Oktatasi Hivatal, 2016, 5-7). A 2018-2020-ig terjedé idészakra kitlizott fej-
lesztési cél olyan intézményi szintl programok létrehozasa és bevezetése a kdznevelési
intézményekbe, amelyek mérsékelik a végzettség nélkili iskolaelhagyds mértékét.

LA kdznevelés modszertani megujitdsa a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése
céljabol” [EFOP-3.1.2-16-2016-00001) cim{ kiemelt projekt az Eszterhazy Karoly Egyetem
altal vezetett, konzorciumi keretben megvaldsuld fejlesztési program, amelynek legfébb
célkitlizése a végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentéséhez kapcsolodo intézkedé-
sek iskolai szintl tdmogatdsa, valamint szakmai (mddszertani) megoldasok kidolgozasa
a végzettség nélkili iskolaelhagyas preventiv csokkentése érdekében.

1 AzEurdpai Unié Oktatdsi Tanacsa 2011-ben Ajanlast fogadott el a korai iskolaelhagyds cstkkentését cél-
z6 szakpolitikdkrol. http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:191:0001:0006:
HU:PDF

2 Amagyar kormany az EU 2020 stratégia céljainak hazai megvaldsitasat szolgalé Nemzeti Reform Prog-
ramjaban vallalta, hogy a korai iskolaelhagydk ardnyat az évtized végére 10%-ra csokkenti. Az unids
szakpolitikdk statisztikai terminoldgidjaban .korai iskolaelhagydnak™ tekintik azokat a 18-24 éveseket,
akiknek nincsen legaldbb kozépfokd (ISCED 3) végzettségiik, azaz sem szakmunkas szint( szakképzett-
séglk, sem érettségijik nincs, és nem is vettek részt semmilyen oktatasban a felmérést megel6z6 négy
hétben.

3 A Nemzeti Reform Program legfontosabb torekvése azoknak a hosszU tavl szerkezeti reformoknak a
bemutatadsa, amelyek a gazdasagi ndvekedés dinamizaldsat, a foglalkoztatds bévitését és az dllamados-
s4g fenntarthatd szintre mérséklését szolgaljak, és amelyek jol illeszkednek nemcsak az Eves Noveke-
dési Jelentésben megfogalmazott prioritdsokhoz, de a .Euro Plusz” megallapodas legtobb eleméhez is.
A Nemzeti Reform Program megerdésiti azokat a 2010. novemberben bejelentett szamszer( véllaldsokat
is, amelyekkel Magyarorszag az Eurépa 2020 Stratégia 6t kiemelt célkitlizéséhez - sajat adottsadgainak
és nemzeti prioritasainak megfeleléen - hozza kivan jarulni, és bemutatja az azok eléréséhez tervezett
legfontosabb kormanyzati intézkedéseket.

4 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semester-national-reform-programme-hunga
ry-hu_0.pdf
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Jelen koncepcid a ,A Komplex Alapprogram Koncepcidja” kiadvany atdolgozott, javitott,
bévitett valtozata. Az eredeti kiadvany bovitését, tovabbfejlesztését az indokolta, hogy
a 2017. januar 1-jén indult projekt elsé két szakasza [fejlesztés, kiprobalas) lezarult, és
a programhoz kapcsoléddan szamos tapasztalat all rendelkezésre. A fejlesztési sza-
kaszt (2017.01.01. - 2018. 08. 30.) kovetéen 2018 szeptemberében 68 iskola kezdte meg
a 2018/2019-es tanévet a Komplex Alapprogram altal biztositott nevelési-oktatasi prog-
ram szerint®. Az elsé tanév a kiprobalas idészaka volt, melynek elsddleges célja az volt,
hogy a kidolgozott program iskolai mikodtetésével kapcsolatban széles kord informéci-
6val rendelkezzenek a fejlesztés megvalositoi.

Az els6 tanévhez kapcsoldddan négy csatornan keresztiil érkeztek visszajelzések:

o A projekt Mérés-Ertékelés (MEM) munkacsoportja altal végzett széles kord kva-
litativ és kvantitativ felmérések, melyek harom idészakban valdsultak meg [tan-
évkezdés, évkozi, év végi), és érintették az intézményvezetdket, a pedagdgusokat,
a tanuldkat és a sziléket is.

e Az Oktatasi Hivatal monitoringtevékenysége soran megvaldsitott szakértéi vélemeé-
nyekbdl, melyek érintették a pedagdgus-tovabbképzéseket, a programban kidol-
gozott kiadvanyokat, az intézményvezetéket, pedagdgusokat, tanuldkat, sziilket.

e A Komplex Alapprogram Orszdgos Pedagdgusképzé és -tovabbképzd Kdzpontja al-
tal megvaldsitott képzésekhez kapcsolddo felmérésekbdl, visszajelzésekbdl (tobb
mint 400 képzés adatai alapjan).

* A program Szakmai Tamogatérendszere (SZTR] az iskolai implementéacié tdmoga-
tdsa sordn kért visszajelzéseket a program mikodésérél, megvaldsithatdésagarol
az intézményvezetéktdl és pedagogusoktol. Az SZTR-hez elektronikus felileten,
valamint a jelenléti tAmogatasok alkalmaval jutottak el visszajelzések.

A méddositott koncepcid a projekt korrekcios szakaszaban késziilt a fejlesztési és beve-
zetési szakasz tapasztalatai, visszajelzései alapjan. Célja, hogy a kutatadsi eredményeket,
a monitoringbol nyert véleményeket és visszajelzéseket integralja a programot meg-
alapozé koncepcidba, valamint az orszagos elterjesztés szakaszahoz alapot biztositson.
A kiadvany a Komplex Alapprogram megvaldsitasaban részt vevéknek készilt, a projekt
szintjén ideértve a program fejlesztéit, illetve a programban dolgozé munkatarsakat,
a képzoket, képzésszervezéket és a szakmai tdmogatdrendszer munkatarsait. Iskolai
szinten az intézményvezeték, valamint a pedagégusok érintettek, azonban indirekt mo-
don a fenntartd is. Ajanljuk kiadvanyunkat tovabba a tajékozddni kivand szakemberek
mellett a programhoz valamilyen médon kapcsoldddknak is.

5 A nevelési-oktatdsi programot a Nemzeti alaptanterv kiadasarél, bevezetésérél és alkalmazasarol
52616 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet 6. §-a hatarozza meg.
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2
1. Az EFOP 3.1.2. projekt bemutatasa

(Révész Laszlo)

Az Eszterhazy Karoly Egyetem konzorciumvezetésével megvaldsuld kiemelt projekt to-
vabbi felsoktatasi intézmények (ELTE, DE, SZTE, PTE, NYE, ME) kozrem(ikodésével,
valamint az Oktatasi Hivatal monitoring és minéségligyi tdmogatasaval valdsul meg.
A projekt fejlesztési beavatkozasként értelmezhetd a végzettség nélkili iskolaelhagyés
mérséklése érdekében, melynek sordn a konzorciumi tagok a palyazati felhivasnak meg-
feleléen az alabbi terlleteken valdsitanak meg fejlesztéseket:

e a lemorzsolédas megeldzésére alkalmas, tanuldst tdmogatd pedagdgiai modsze-
rek kidolgozasa és orszagos elterjesztése az alap- és kdzépfoku oktatasban részt
vevOok szdmara;

e a pedagdgiai szemléletvaltas elésegitését szolgald pedagdgusképzési és -tovabb-
képzési tartalmak megujitasa.

A Komplex Alapprogram fokuszaban megtalalhaté az innovacid, az iskoldk szervezeti,
maddszertani kultirajanak fejlesztése, azonban a szervezeti mikodés teljes megvaltoz-
tatdsa, a mikodés teljes atstrukturaldsa meghaladja a projekt kereteit és lehet6ségeit.
A kbznevelés modszertani megujitasa a végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentése cél-

jabol” projekt olyan fejlesztési beavatkozasként értelmezhetd, ahol két fébb irdny adja
a fejlesztések vonalat, a beavatkozas szakmai megvaldsitasat:

1. a Komplex Alapprogram (KAP) és a
2. Modellértéki nevelési programok (MENP) kidolgozasa konzorciumi szinten.

A projektben kidolgozott, a végzettség nélkili iskolaelhagydst megeldzd intézkedések
(pl. pedagdgus-tovabbképzések, mddszertani fejlesztés, szervezeti kultira fejlesztése,
szakmai tdmogatdérendszer] jelentik a problémakezelés szakmai megoldéasat, azaz olyan
programok kidolgozasat, melyek adekvatak a korai iskolaelhagyds megelézésében®.

A projektben a szakmai megvaldsitas tobb irdnyd és fokuszd. Kidolgozasra kerdlt
a Komplex Alapprogram mint oktatasi-nevelési program, mely komplex szolgaltatasi
portfoliot is tartalmaz, valamint az Un. Modellérték( nevelési programok, melyek altal
(étrejott egy konzorciumi szintl képzési portfélid. A konzorcium tagjai a beavatkozasok
konkrét szakmai tartalmat az intézmények igényeit figyelembe véve valdsitjdk meg.

A projektben kidolgozott Komplex Alapprogram (KAP) gazdag szakmai eszkozrend-
szerrel és szolgaltatasokkal tdmogatja a program sikeres iskolai bevezetését, illetve
megvaldsitasat. A projekt altal kinalt Komplex Alapprogram egyrészt az iskolak szerveze-
ti kultdrajanak fejlesztésében nyujthat segitséget, masrészt a pedagdgusok madszertani

6 Jelen dokumentumban a .projekt” kifejezésen a fejlesztési beavatkozast, mig a .program”-on a problé-
makezelés szakmai megvaldsitasat értjik.
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repertoarjanak bovitése révén fokozza az iskolak tanuldmegtarto erejét. A Komplex Alap-
programot ismetetd jelen koncepciét, azaz a program nevelési-oktatasi elveit és kezde-
ményezéseit az intézményvezetdk, a pedagdgusok, a sziilék, a fenttartdk és a projektet
megvalositoé szakemberek szamara mutatjuk be. Jelen kiadvanyunk az elméleteket, 6sz-
szefliggéseket elétérbe helyezé koncepcidnak tekinthetd, mely a Komplex Alapprogram
kereteit, tartalmat és fejlesztési irdnyait mutatja be. Egyes részterileteket (pl. a program
tanulasi-tanitasi stratégiaja, a pedagdgusoknak szl kézikonyvek, alprogrami koncepci-
0k stb.) az olvasé kilon kiadvanyok formajaban kidolgozva talalhatja meg’.

A koncepcid lehetdvé teszi a Komplex Alapprogram pedagédgiai elveinek megismerését,
a szakmai fokuszok azonositdsat, egyben elérejelzi az alapprogram megvaldsitdsahoz
sziikséges tevékenységeket, valamint a sikeres megvaldsitas feltételeit. (A korai isko-
laelhagyas problémakaorét eurdpai unids és nemzeti fejlesztéspolitikai 6sszefliggésben
a projekt keretében készilt masik tanulmany mutatja be: Dancsé és mtsai., 2018).

1.1. A projekt célja

Akoraiiskolaelhagyas megel6zését célzo projekt elsddleges szerepet jatszik a végzettség
nélkili iskolaelhagyasra vonatkoz6 nemzeti stratégia prevencios céll beavatkozdsainak
megalapozasaban. A projekt rendszerszinten érvényesiteni kivant stratégiai célkit(izése:

1. akoraiiskolaelhagyas megel6zésére alkalmas tanuldst tdmogaté pedagogiai mdd-
szerek kidolgozasa és orszagos elterjesztése az altalanos és kozépiskolai oktatas-
ban részt vevé pedagdgusok kdrében?;

2. a pedagogiai szemléletvaltas elbsegitését szolgald képzések, mddszerek és to-
vabbképzési tartalmak kidolgozasa;

3. azintézmények tAmogatd rendszerének kidolgozasa a program sikeres bevezetése
és fenntartasa érdekében.

A projekt mint oktatasfejlesztési beavatkozas tovabbi kozvetlen célja a differencialt, sze-
mélykozpontl nevelést lehet6vé tevé modszertani kultlra erdsitése, a nyitottsagra osz-
tonz6 intézményi nevelés-oktatas pedagdgiai és modszertani eszkdztaranak fejlesztése,
valamint a méltanyossag elvén alapuld tanuldsi kornyezet kialakitasa a tanuldk eredmeé-
nyessége és sikeres elérehaladasa érdekében. Kozvetett cél tovabba: a személyiség és
a tarsas készségek, a tanulasi motivacio, a kognitiv képességek és a tanuldsi mddszerek
fejlesztése, alapul véve alz inter)diszciplinaris ismeretelsajatitas és a pélyaorientacid
helyzeteit. A projekt széleskorliségére jellemzd, hogy az iskoldk belsé vildgan tulmenden
a fels6oktatasi intézményekben és a tanuldk csaladi kornyezetében is éreztetheti hatasat.

A projekt kozvetlen célcsoportjdba tartoznak a pedagdgus-tovabbképzések soran érin-
tetté valt szerepldk:

7 Aprogramhoz készilt kiadvanyok listajat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

8 Atapasztalatoktol figgéen a program egy késébbi fazisban a kozépfokd intézmények szamara is elérhe-
t6vé valik.
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a kéznevelési intézmények vezetdi, pedagdgusai, pedagdgiai munkat segité szak-
emberei;

a pedagogusképzéssel foglalkozo fels6oktatasi intézmények oktatoi;

az érintett fels6oktatasi intézmények pedagdgusjeloltjei.

A program kozvetett célcsoportjaba tartoznak:

az alapfoku és alsd kozépfokU oktatasban részt vevd, a korai iskolaelhagyas tekin-
tetében veszélyeztetett tanuldk;

az alapfoku és als6 kozépfokU oktatasban részt vevé tanuldk, akik tarsas kornyeze-
tet biztositanak a veszélyeztetett tanuldk szamara;

a korai iskolaelhagyas tekintetében nem veszélyeztetett, de az iskolai élettél és
a tanulastdl valamilyen mértékben elidegenedett tanuldk;

ide sorolhatok a korai iskolaelhagyds kockazatanak kitett tanuldk otthoni tarsas
kornyezetében él6 személyek.

A kozvetett célcsoportok azonositadsa alapjan jol lathatd, hogy a projekt a korai iskolael-
hagyas prevencidjat a tanulécsoportokra és az iskola egészének pedagoégiai kultirajara
gyakorolt hatas révén kivanja elérni. Ily médon természetszerileg azok a tanulék is a pro-
jekt kedvezmeényezettjeivé valnak, akik egyébként nem sorolhatdk a korai iskolaelhagyés
kockazatanak kitettek korébe.
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2. A Komplex Alapprogram
|étrejottének indokoltsaga

(Révész Laszlo, K. Nagy Emese)

A korai iskolalehagyas szamos tarsadalmi, iskolai és egyéni tényezé komplex, egylttes
hatdsrendszere alapjan értelmezhetd. A probléma tarsadalmi és egyéni dsszefliggései-
nek vizsgalata azt mutatja, hogy a korai iskolaelhagyas megelézésében kulcsfontossagu
az iskolak szerepe, mivel kozpolitikdkkal elsésorban az iskoldk miikodése befolydsolhato.
Akoraiiskolaelhagydshoz vezetd okok (tarsadalmi, iskolai és egyéni) egy részének érvény-
re jutdsa csokkenthetd a program altal nyujtott lehetdségekkel. A Komplex Alapprogram
az iskola tanuldmegtartd erejét elsésorban a személyre szabott tanuldstdmogatas, a ta-
nuldkozosségek erdsitése, valamint az intézmények pedagdgiai-szakmai tdmogatasa
révén segiti elé. A Komplex Alapprogram Ujitdsa, hogy integralja a pedagdgiai gyakor-
latban korabban alkalmazott, differencialt fejlesztésre alkalmas bevalt gyakorlatokat,
maddszereket, tanuldsszervezési modokat, és ezeket egységes elméleti keretbe foglalva
teszi hozzaférhetévé az intézmények szamara. A program kozéppontba helyezi a sta-
tuszkezelésen’ alapuld tanuldi képességfejlesztést, amelyhez tovabbi képességfejlesztd
alprogramokat és adekvat tanitési stratégiat kinal. Az alprogramok a kulcskompetenciak
(a lifelong learning, azaz az egész életen &t tartd tanulds szempontjabdl az Eurdpai Unié
altal fontosnak tartott, kiemelt kompetencidk [Falus és Vajnai, 2012, 7. 0.]) és a transz-
verzalis készségek (olyan altaldnos készségek, melyek nem fliggnek tantargyaktdl, nem
kotheték egy tudomanyterllethez, nem tantargyalaplak, azonban azokra épilnek, at-
ivelnek a tantargyakon, és a mindennapi eredményességben szilkségese, pl. kritikus
gondolkozas, problémamegoldas [Rey, 1996]) fejlesztését allitjak kozéppontba, ezéltal
hozzajarulnak a személyiség egészének fejlesztéséhez, és erdsitik az iskola irdnyaban
kialakuld pozitiv attit(idot. A tematikusan elkilonilé ot alprogram’, amelyek a program

s

DFHT) kézosen alkotjék a projekt szakmai programijat:
Digitalis alapu,

Eletgyakorlat-alapd,

Logikaalapd,

Mivészetalapd,

ok -

Testmozgéasalapu.

9 Statuszon a tanuldk tarsas pozicidja, osztéalybeli helyzete értendé. (A statusz hagyoményosan a szocio-
metria eszkozével vizsgalhatd.) Statuszkezelésen értendd a tanuldi statusz tudatos alakitdsa pedagdgiai
maddszerek segitségével.

10 Az alprogramok a Komplex Alapprogram 6nallé egységei, melyek a képességfejlesztés segitik el tan-
targyfliggetlen formaban.
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Az alprogramok tartalmanak kialakitasa oly moédon tortént, hogy azok az iskolai gya-
korlatba integralva lehet6séget biztositanak a tanuldk tanulmanyi eredményeinek javita-
sara is.

A Komplex Alapprogram bevezetése, az alprogramok integraldsa az iskola részérél
kreativ fejlesztéi aktivitast kivan, ezért a Komplex Alapprogram az intézményeket olyan
tanuldszervezetnek tekinti, amelyek a kapott tovabbképzéseket és a szakmai tdmogatast
felhasznalva onalléan is képesek a programot mikodtetni. Ahol az intézmény szervezeti
mikodése nem minden tekintetben megfelel6 a program bevezetéséhez, ott az intézmény
tobb, célzott szakmai tdmogatast igényelhet. A tandcsaddi tobblettdamogatas igénylésének
nincsenek feltételei, csupan az intézmény vagy a pedagogus jelzésére van szlikség az erre
fenntartott kommunikaciés csatornakon (pl. Elektronikus Szakmai Tamogatérendszeren
keresztil - e-SZTR). A Komplex Alapprogram eredményes megvaldsitadsanak tehat egyik
feltétele, hogy az iskola mikddésében kialakuljon, majd er6sddjon az intézmény oniradnyité
képessége.

A Komplex Alapprogram eldsegiti az egész életen at tartd tanuldst megalapoz6 kész-
ségek fejlesztését is, amelyek: a tanulni tudas képessége, a tarsadalmi és allampolgari
felel6sségvallalads, a kezdeményezd- és vallalkozokészség, a kulturalis tudatosséag, vala-
mint a kreativitds. A Komplex Alapprogram nem csupan a kulcskompetencidk fejlesztését
célozza (az anyanyelven, az idegen nyelveken folytatott kommunikéacié képessége, a di-
gitalis készségek, az irni és olvasni tudas képessége, valamint az alapveté matematikai
és természettudomanyos/miszaki készségek), hanem mindezeken tulmenden biztositja
a transzverzalis készségek fejlesztésének lehetdségét is, amelyek a kritikus gondolkodas,
a kreativitas, a kezdeményezékészség, a problémamegoldd gondolkodés, a kockazatelem-
zés, a dontéshozatal és az érzelmek felelésségteljes iranyitasa. A tanuldk a Komplex Alap-
program kompetenciaalapu tanuldsszervezése soran tehat tobb tekintetben is fejlédnek.

A Komplex Alapprogram tanulédstdmogatd maodszertandnak (tanitdsi-tanulési stratégia)
kozponti eleme a heterogén tanuldcsoportokban folyd differencialt fejlesztés. A differencia-
l&s ismert eljaras a pedagdgiai gyakorlatban, azonban annak alkalmazasa, megkdzelitése
altaldban a tanuldk tantargyi eredményességének oldalarél valdésul meg. A programban
a differencialast mas szempontbol kozelitjiik meg, inkabb a tanuldi kilonbségek kialakula-
sanak iranyabol. Ezek sokrétlek lehetnek, ide tartozik a tanuld szociokondmiai statusza,
mikrokornyzete, a szil6k iskolai végzettsége, a szociokulturalis helyzete, valamint a képes-
ségek, készségek eltérd szintje is. A heterogenitast a program a tanuldi kiilonbségeket add
szocialis helyzet, statuszkiilonbség, valamint az eltéré képességek oldalarél kezeli.

Ennek megfeleléen a programon beliil 9nalld elem a Differencidlt Fejlesztés Heterogén
Tanulécsoportokban (tovabbiakban DFHT) tanitasi-tanulési stratégia kozvetitése.

A DFHT tanitasi stratégia célja, hogy a tanulék meglévé tudasa és készségkészlete fo-
lyamatosan béviljon, pozitiv élményekben, sikerekben legyen résziik, tanulasi motivacids
szintjik novekedjen, és képessé valjanak az 6nalld tanulasra. A Komplex Alapprogram
tanitasi-tanuldsi stratégidjabdl ered6en a tanulok személyiségének (és képességeinek] fej-
lesztéséhez sziikséges tevékenységek egylttesen hatnak az osztalytermi munka folyaman.
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A program holisztikus szemléletl, nem csupan a kognitiv készségek fejlesztésére kon-
central, ezért megvaldsitasa egylttesen veszi figyelembe a nevelés és oktatas kognitiv,
moralis és affektiv komponenseit. A Komplex Alapprogram értelmezésében a tudoma-
nyos-intellektudlis, tarsadalmi-allampolgari és a személyiségfejlesztésre irdnyuld célok
egyenranguak, még akkor is, ha egy-egy tanuld vagy csoport fejlesztése soran valamely
terlletnek nagyobb hangsulyt sziikséges adni. A Komplex Alapprogram egyfajta atfogo
erny6koncepcio alapjan lett kidolgozva, amely a korabbi fejlesztéseket figyelembe veszi,
azokat innovativ mddon kibdviti és egységbe rendezi''. A program koherencidjat biztosit-
ja, hogy a teljes program atfogo, kdvetkezetesen végigvitt alapelvek szerint szervezddik;
olyan 6nallé tanitasi-tanulasi stratégiat kinal, amely megjelenik a tanitési 6rakon, va-
lamint az alprogrami foglalkozdsokon is. Az alprogrami foglalkozasok a képesség- és
készségfejlesztést szolgaljak, megfelelé szabadsagot biztositanak a pedagdgusok sza-

%

mara a tanitasi stratégia helyi kontextushoz jol adaptalhaté alkalmazasara.

A Komplex Alapprogram tehat a korai iskolalehagyds megelézése érdekében egy szé-
les spektrumon haté (pedagdgus-tovabbképzések, iskolai szervezeti kultura fejlesztése,
szakmai kiadvanyok, statuszkezelés), innovativ pedagdgiai modellt kinal az intézmények-
nek. Bevezetése kozvetett hatdst gyakorol a befogadd iskolai és tarsadalmi kdrnyezet
alakitdsara, a tudas-, a készség- és a képzettségi szint novelésére, mas programokkal
egyltt igy jarul hozza a korai iskolaelhagyas csokkentéséhez.

2.1. A program sikerességének feltételei

A fejlesztést célzo beavatkozasok sikeressége tobb Gsszetevds, azonban egyik legfonto-
sabb alapelve, hogy a kitlzott célok iranti elkotelez6dés magas legyen, és lokalis szinten
is tAmogassak az adott programot az azt alkalmazdok (Haldsz és Szollési, 2012). Ehhez
sziikség van a bevezetés megfelel6 tdmogatasara, de a fenntarthatésag biztositdsara és
a motivacié magas szinten tartasara is.

A program bevezetésének hatdsa fligg attél, hogy az intézmény mennyire érintett
a korai iskolaelhagyasban, és hogy a kapott szakmai tdmogatast mennyire képes haté-
konyan felhasznalni. A program bevezetésének szakaszai (Fullan és Stiegelbauer, 1991
és Fazekas, 2014 alapjan) az inicializacio (kivalté ok feltardsal, az implementacié (gya-
korlati megvaldsitas) és a fenntartés (a gyakorlat alkalmazésa). A Komplex Alapprogram
implementacidéjahoz kapcsolédnak a projektben kidolgozott fejlesztések, melyek kozil
a legjelent6sebbek: pedagdgus-tovabbképzések, szakmai-mddszertani kiadvanyok (tébb
mint 50 kiadvany), szakmai tdmogatdrendszer. A fenntartashoz kapcsoléddan a projekt-
ben kidolgozasra kerilt az utankovetés és mindségbiztositas rendszere, mely az iskolai
gyakorlatot vizsgalja, és segiti a fejlédést.

Ha egy kétdimenziés tengelyen abrazoljuk (MclLaughlin-Berman, 1975 és Fazekas,
2012 alapjan) az intézményi adaptacid szintjét, valamint a projekt adaptalasanak szintjét,
akkor négy tertlet koré csoportosithatd az intézmények adaptacios eredményessége.

11 Példaul: COMENIUS; SEED: MAG; DOBBANTO; TIOP-1.1.1-07/1-2008-1002
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Magas szintti
intézményi adaptacié

Technoldgiai Teljes
adaptacié adaptacié

A projekt adaptalasa
alacsony szintti Sikertelen Formalis
adaptacié adaptacio

Alacsony szintl
intézményi adaptacié

1. sz. abra: A programok bevezetési szintjei (forras: McLaughlin-Berman, 1975 és
Fazekas, 2012)

Azokban az intézményekben varhatd sikeres bevezetés a fejlesztési célu beavatkozasok
esetében, amelyek magas szintl intézményi adaptacios képességgel rendelkeznek, azaz
fejlett egyeztetési, dontéshozatali, eréforrds-gazdalkodasi képességek jellemzik az in-
tézményt és annak vezetését. A ,Teljes adaptécié” dimenzidba besorolhatd intézmények
tudjak alkalmazni majd legsikeresebben a programot.

A sikeres bevezetés kiilondsen ott fontos, ahol magas az iskola végzettség nélkdili is-
kolaelhagydsi érintettsége. A siker mértéke egyrészt azon mulik, hogy milyen mértékben
tudnak elsajatitani fejlesztéseket, illetve hogy vannak-e olyan jé gyakorlatok az iskoldban,
melyek fenntarthatok és az U] fejlesztésekkel kombinalhatok.
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Az intézmény fejlettségi szintje
2. sz. abra: Az intézmények besorolasi lehetsége az ESL-index és az abszorpcids

kapacitas alapjan

Az &bra alapjan megkilonboztethetjik az intézményeket aszerint, hogy hogyan jelenik
meg az intézményben a korai iskolaelhagyas kockazata, valamint milyen az intézmény
fejlettségi szintje. Ebbe a dimenzidba tartozik, hogy az intézménynek milyen palyazati
tapasztalatai vannak, és hogy milyen mértékben vannak jelen iskolai alulrél szervez6dé
(bottom up) fejlesztések, valamint hogy azok mennyire adhaték at més intézményeknek.
Azon iskolék, ahol magas az intézményi fejlettség szintje, és alacsony a korai iskolaelha-
gyas kockazata, képesek arra, hogy egyrészt befogadjdk a programot, méasrészt tudas-
megosztd szereplk is lehessen koradbbi j6 gyakorlataikhoz kapcsolédéan. A kézepes és
magas intézményi fejlettségi szintl iskoldkban a program bevezetése eredményesebben,
rovidebb id6 alatt tud megvaldsulni. Az alacsony fejlettségi szintl intézmények esetében
nagyobb mérték{ tdmogatasra és hosszabb idére van szlikség a program céljainak el-
éréséhez.
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Ennek megfeleléen a beavatkozds haromszintl szakmai megoldast kinal a projektben
részt vevé intézményeknek:

o Kkiterjesztett fejlesztés (rovid, kis képzési tartalommal parosuld képzések, mihelyek]
a legkevéshé veszélyeztetett intézmények szamara;

e 30-60-90-120 6ras formalis akkreditalt pedagdgusképzés a kozepesen veszélyezte-
tett intézmények részére;

e komplex pedagdgiai fejlesztés és tdmogatas (kiterjesztett fejlesztés és a képzés
utan hosszabb tdmogatés) a leginkdbb érintett intézmények részvételével'.

Szervezeti diagnozis alapjan az iskoldk nagy valészinlséggel az aldbbi csoportokba ke-
rilhetnek:

e aholjelentds raforditast igényel a program bevezetése,
e ahol egy .enhanced” [felgyorsitott] beavatkozdsi modellt érdemes kévetni, és

e ahol elindithat6é a megtervezett ,standard” beavatkozas, amely bizonyosan névelné
a sikeres ,atadas” esélyét.

Fontos kiindulépont, hogy az adaptacidés folyamat nem lehet egyforma eltérd fejlettségi
szinten év6 szervezetekben, a fejlesztésnek szervezeti diagnodzisra kell épilnie, és a be-
avatkozast hozza kell igazitani ahhoz, amit a diagnoézis mutat. A program sikeres atvételéhez
fontos az atvevd intézmény tekintetében a szervezetfejlesztés, hiszen az eredményességet
nagymeértékben meghatérozza az a kornyezet (célok, feleldsségek definidltsaga, eréforra-
sok rendelkezésre alldsa, munkatarsak egylttmikdodése, hozzaalldsa, munkahelyi kom-
munikacio és légkar), amelyben dolgoznak. A disszeminéacié sorén azon kell munkalkodni,
hogy a maradandé valtozasokhoz j6 alap legyen biztositva egyéni, csoport- és szervezeti
szinten egyarant.

A program sikeres adaptalashoz, valamint az iskolai szint( innovaciéhoz sziikséges
az intézmény vezetéségének hozzaértése, a pedagdgusok valtoztatdsra valé igénye és
épitd, alkotd tevékenysége. A bevezetés akkor lehet sikeres, ha a dontéshozo (a vezet6-
ség) hatast tud gyakorolni a tantestiiletre, azaz a tantestilet elfogadja a valtozas kivanal-
mat, a valtoztatas folyamatat. A vezetés feladata a fenntartas, amelynek allandé és talan
legkellemetlenebb része az ellenérzés.

A Komplex Alapprogram mint pedagdgiai innovacid akkor valhat hatékonnya, ha

e A résztvevd partnerintézmény a Komplex Alapprogram minden lényeges elemét
(képzések, utankovetésben vald részvétel, tanitasi stratégia alkalmazésa, alprog-
ramok illesztése a napi gyakorlatbal atveszi, és az iskola intézményi kultirajahoz,
pedagogiai hagyomanyaihoz igazitja. A sikeres implementacié azonban azt is meg-
kivanja, hogy az iskoldk intézményi kultiraja igazodjon a program altal javasolt pe-
dagdgiai megoldashoz.

12 A szakmai megoldds szintjét a konzorcium tagjai a szakmai szempontokat figyelembe véve alakitjak ki.
A Komplex Alapprogram mindharom beavatkozasi szint esetében alkalmazhaté a projekt kiilénbozé
tartalmainak felhasznalasaval.
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e A programot a tantestilet lehetleg minden tagja (vagy dénté tébbsége) megfeleld
gyakorisaggal alkalmazza.

e A program alkalmazasa soran a pedagoégusok reflektiv médon - tapasztalataikat
mérlegelve - hoznak dontéseket. A pedagdgusok részvétele akkor eredményes, ha
erésddik szakmai identitdsuk és pedagogiai tevékenységlikben valé tudatossaguk,
valamint bévil és rendszerezettebbé valik mddszerrepertoarjuk.

Osszefoglalva a bevezet§ fejezetet: A Komplex Alapprogram elsédleges célja olyan neve-
(ési-oktatadsi program kidolgozasa és intézményi bevezetése, amely az iskolai szervezeti
kultura fejlesztésével egyltt hatva képes preventiv mddon kezelni a tanuldk korai isko-
laelhagydsat. A program széles spektrumon kivan hatni, ezért komplex tanitasi-tanulasi
stratégia kidolgozdsaval tdmogatja a korai iskolaelhagyds csckkentését. Tamogatast
nyujt a méltdnyos tanuldsi kornyezet kialakitasdhoz, segiti a tanuldk differencialt fej-
lesztését, célzott alprogramokkal fejleszti a tanuldk személyiségét, tarsas készségeit.
Az alprogramok pedagogiai eljarasai fokozzak a didkok tanulasi motivaciojat, fejlesztik
a kognitiv képességeiket, bovitik tanuldsi modszereiket. Mindekdzben a program olyan
altaldnos tanitasi-tanuldsi stratégiat is kinal a tanuldk differencialt fejlesztéséhez hete-
rogén tanuldi (DFHT) kornyezetben, amely a tanuldcsoportok és az iskolai kozsségek
mikodésére is érzékelhetd, kedvezd hatast gyakorol. A pedagdgusok szamara kialaki-
tott, az interaktivitast el6térbe &llitd tréningek (tovabbképzések] praktikus segitséget
jelentenek a program elsajatitdsdhoz, attekintéséhez és iskolai gyakorlatba torténd be-
vezetéséhez.
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3. A Komplex Alapprogram bemutatdsa

(Révész Laszlo, K. Nagy Emese)

A magyar oktatasi rendszer eredményesebbé tételének egyik eszkdze a korai iskolaelha-
gyas csokkentése. A Komplex Alapprogram célja, hogy egységes rendszerbe szervezzen
olyan differencialt tanuldsszervezési eljarasokat, melyek kedvezd irdnyba befolyasoljak
a tanuldk iskolatapasztalatat, ezaltal elejét veszik a tanulas id6 elétti megszakitasanak,
a korai iskolaelhagyasnak. Az iskolaelhagyas preventiv mérséklése mellett cél a mél-
tanyos, esélyegyenlé oktatds megvalédsitasa is, mely nemcsak a felzarkoztatast jelenti,
hanem az egyéni tanulds segitését, a tehetséggondozast és a tanulasi eredményesség
novelését minden tanuld esetében.

Ezen cél mellett jelenik meg az iskolai szint( szervezeti kultlra fejlesztése is, valamint
a médszertani fejlédés el6segitése, tdmogatasa, mivel a program megvalositoi az iskola
szerepli (vezetdk, pedagdgusok, pedagdgiai munkéat segiték). A program Ujszer(sége
leginkadbb abban ragadhatd meg, hogy:

e rendszerbe szervezi - a gyakorlatban kimunkalt és jol m(kddd - differencialt fejlesztést
tdmogato pedagdgiai modszereket,

e azintézmények pedagdgiai kultirdjaba illeszti a képességek és tudas szerinti heterogén
tanulécsoportokban egyiittmikodéd tanulas mddszereit,

e g tanuldsszervezés gyakorlataba integralja azt a pedagdgiai mdédszert, amely a tanuldk
kozdsségi statuszat is figyelembe veszi a differenciglas mellett, tehat: a Komplex Instruk-
ciés Programot,

e atanuldkat kedvezd, élménygazdag iskolatapasztalathoz juttatja, igy noveli a didkok tanu-
ldsi motivacidjat, és erdsiti az iskola azon képességét, hogy megtartsa tanuldit,

e g pedagogiai gyakorlat fokuszaba helyezi a tanulok alapvetd készségeinek erdsitését,
amelyhez célzott programokat (alprogramokat] kinal.

Ezek alapjan épil fel a program (3. sz. abra), mely fokuszaban a programot meghatarozé
célok és értékek allnak. A programot meghatarozd alapvet6 értékek a tanuldkozpontu-
sdg, az egyéni tanuldsi utak tamogatasa, a differencialt fejlesztés, valamint a méltanyos,
esélyegyenld oktatds biztositdsa a tanuldk szamara. Ezen célok koré szervezédnek
az alapelvek (adaptivitds, méltényossdg, tanuldstamogatds, kézosségi lét, komplexitas)
(Szivak és munkatarsai, 2018), amelyek a tandrai és a tandran kivili foglalkozdsokra is
kiterjednek. A program tanitasi-tanuldsi stratégiajat a Differencialt Fejlesztés Heterogén
Tanulécsoportokban (DFHT) tanuldsszervezési eljarasok és modszertanok Gsszesége
adja, megalapozva a tandrakat és az alprogrami foglalkozasokat.
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3. sz. abra:

Tanuini
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=
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Testmozgésalapu
alprogram

A Komplex Alapprogram felépitése

A Komplex Alapprogram lehetévé teszi, hogy az iskola egységes rendszerbe foglalja a ta-
noérai és tanoran kivili foglalkozasokat, valamint a program szakmai-tartalmi elemeit
(4. sz. abra). A program épitéelemeknek tekinti a program szakmai tartalmait, melyeket
az iskola sajat mikodési feltételei és pedagogiai gyakorlata alapjan allithat 6ssze™.

13 A program iskolai m(ikddését részletesen mutatja be a Révész Ldszl6, K. Nagy Emese, Jobbdgy Zsuzsa,
Holléné Bédi Katalin, Kald Aniké, Nagy Marta (2019): Utmutaté a Komplex Alapprogram intézményi bevezeté-
séhez. Liceum Kiadé, Eger kiadvanyunk.
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A kotelez6 (jellemzGen délel6tti) tanulési idGszak részeként jelennek meg:

* avaltozatlan tandrak (80%-os ardnyban a korabbi gyakorlatnak megfeleléen),
e azUjszer(i, DFHT-val tdmogatott tanitasi érak (20%-os arédnyban'),

e aRahangolddd foglalkozasok (heti 1-3 draban) és

e aKomplex 6rék (10%-os aranyban).

A szabadon valaszthatd tevékenységek kdrében a program altal kinalt Ugynevezett
alprogrami foglalkozdsok' jelennek megq (legaldbb heti egy alkalommal, 6nalld, egy ta-
nora id6tartamu foglalkozéas formajaban)é:

e Digitalis alapu alprogram (DA,

o Eletgyakorlat-alapt alprogram (EA),
e Logikaalapu alprogram (LA),

e Mdlvészetalapl alprogram (MA),

e Testmozgésalapu alprogram (TA),

e valamint a .Te érad” foglalkozas (heti 1-2 alkalommal).

14 Az éves draszamhoz viszonyitva.

15 Részletesebben a 7. fejezetben.

16 Az alprogramokhoz készilt alprogrami koncepcié és alprogrami mddszertani eszkoztar. Ld.: 1. sz.
melléklet.

@ KONCEPCIO




A Komplex Alapprogram Koncepcidja 2.0  Jaery QLS
4. A Komplex Alapprogram célja

(Révész Laszlo, K. Nagy Emese)

A Komplex Alapprogram céljai tobbrétlek. Elsédleges cél a pedagdégusok mddszertani
repertodrjanak bévitése, a differencialt tanuldsszervezés szemléletének erdsitése, in-
novativ tanuldsszervezési médok megismertetése a pedagdogusokkal, valamint szakmai
hattértdmogatas biztositdsa az iskolai bevezetés kapcsan. A fejlesztési program tavlati
célja a végzettség nélkili iskolaelhagyas megelézése a hazai oktatasi rendszerben.

A Komplex Alapprogram kiemelt célja, hogy:

e A pedagdgusok szamaéra elméleti alapot biztositson (pedagdgus-tovabbképzésekkel)
a tanitasi-tanulasi stratégidjuk fejlesztéséhez, bévitse a tanuldk differencialt fejleszté-
sére vonatkozd ismereteiket, és rendszerbe foglalva segitséget nyujtson az ismeretek
alkalmazasahoz.

e Elbsegitse, hogy a pedagdgus a tanulasszervezés soran alkalmazza a Differencialt Fej-

alkalmazza a statuszkezelésre kidolgozott eljarast, a Komplex Instrukciés Programot.

e Tematikus alprogramok eszkozével tdmogassa a tanulok személyiségfejlédését és ké-
pességeik bovilését.

e Szakmai hattértdmogatast biztositson a programban részt vevéknek (intézményvezet,
pedagdégus).

e Kiadvanyokkal tdmogassa a program implementalasat az iskolai gyakorlatba.
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5. A Komplex Alapprogram mint
nevelési-oktatasi program

(Révész Laszlo, K. Nagy Emese)

A Komplex Alapprogram mint nevelési-oktatasi program (Révész és K. Nagy, 2018a) 6nél-
(6 tanitasi tanulasi stratégiaval rendelkezik, amely a differencialt, tanulékozpontl szem-
léletre épit (K. Nagy és Révész, 2018), és igy alapozza meg a program elemeit. Emellett
olyan pedagégiai modszereket és eljarasokat szervez egységes rendszerbe, amelyek
erésitik az intézmények tanuldstdmogatd szerepét, novelik az iskoldk személyiség- és
képességfejlesztd tevékenységének eredményességét. A program épit a tanuldk sokféle-
ségére, egyediségére, célul tlzi ki az egyedi képességek tarsas interakcidkon keresztiil
torténd kibontakoztatasat, valamint az egyéni tanulasi utak és az 6nalld tanulds szerepé-
nek novelését az iskolai kdrnyezetben.

Az alapprogram fejlesztési irdnyai a tanuldsszervezés kilonbozé formaiban jelennek
meg, fokuszba helyezve a tarsas interakciok minéségi fejlesztését és az azon keresztili
egyltt-tanulds képességét. A kozosségek mikddésére érzékeny pedagogiai és tanulasi
moddszerek alkalmazasa olyan szemléletvaltast eredményezhet, amely erdsiti a tanulok
bevonodasat a tanulasi folyamatba, valamint lehetévé teszi az élményalapu ismeretelsa-
jatitast (Révész és K. Nagy, 2018b).

A Komplex Alapprogram mint nevelési-oktatasi program az alabbi dsszetevdket foglalja
magéaba:

e pedagdgiai koncepcié [Komplex Alapprogram Koncepcio [KAK])',

e tanitasi-tanulasi program (Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanulécsoportokban
[DFHT]",

e atanuldsi-tanitdsi egységek tartalmi leirdsa (alprogrami eszkoztérak, tanitoi-tanari
kézikonyvek]",

 azértékelés rendszerének ismertetése (Ertékelés a Komplex Alapprogramban)?,
e apedagdgus-tovidbbképzési program teljes kori leirdsa (KAP Képzési rendszer)”,

e szakmai hattértamogatés (szakmai tdmogatérendszer)¥.
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6. sz. abra: A nevelési-oktatasi program részei

A nevelési-oktatadsi program a Komplex Alapprogramot atfogdéan bemutaté koncepcidébdl
(jelen dokumentum), az oktatési-nevelési program tanitasi-tanuldsi stratégiajabol (K. Nagy
és Révész, 2019) és a program elemeihez kapcsolodo szatellit anyagokbol'” &L

5.1. A Komplex Alapprogram pedagdgiai koncepcioja

A Komplex Alapprogram nevelési-oktatasi programja, valamint tanuldsi-tanitasi straté-
gidja (Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanulécsoportokban [DFHT]) olyan pedagdgiai
modszereket és eljarasokat szervez egységes rendszerbe, amelyek erdsitik az intézmé-
nyek esélykiegyenlité szerepét, novelik az iskolak személyiségfejlesztd kapacitasait, célul
tlzve ki a végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni kiizdelem szakmai megoldasat.

A Komplex Alapprogram a tanulasi esélyek novelését célzé komplex pedagdgiai modsze-
rek és személyiségfejleszté tevékenységek dsszessége, amely figyelembe veszi a tanulok

17 PL A Komplex Alapprogram értékelési rendszere, Utmutaté a Komplex Alapprogram intézményi beve-
zetéséhez, Tankocka kiadvany.
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eltérd képességeit, erdsségeit, tehetségeit. Célja, hogy az iskola napjainkban olyan tanulasi
kornyezetet biztositson, amelyben a tanuldk aktivan épithetik fel, konstrualhatjak sajat
tudasukat (Hunya, 2005; Knausz, 2002; Nahalka 2001). Az alapprogram az iskolanak lehe-
t6séget biztosit arra, hogy mozgdsitsa a tanuldk hozott tudasat, gazdagitva az iskolai kdzos
tanuldsi folyamatot.

A Komplex Alapprogramban a tanulas folyamatat tobbszint( reflexié teszi irdnyithato-
va. A tanuldkra fokuszalva a csoportszint(i tervezés és az osztalykozosségre vonatkozd
tervezés is érvényre jut. A Komplex Alapprogram a tanulékézdsséget mint az egyéni
tanulas forrasat, dszténzd, tAmogatd tényezdjét veszi figyelembe. Elésegiti, hogy maguk
a csoportok, kozésségek fejlédjenek, tanuljanak (vo. szociokonstruktivista tanuldselmé-
let [Rapos és munkatéarsai, 2011]). A Komplex Alapprogram altal vezérelt tanitasi folya-
matban a személyre szabott fejlesztés sordn a munkavégzés feltételei differencialtan
szervezddnek, ezzel biztositva a tanuldk egyéni kiildnbségeihez torténd alkalmazkodast
(Koronczainé, 2013).

A személyiségfejlédésre és a kozosségek mikodésére érzékeny pedagdgiai és tanulasi
mddszerek alkalmazasa olyan szemléletvaltast eredményezhet, amely erdsiti a tanulok
bevonodasat a tanulasi folyamatba, lehetévé teszi a tanulds élményszer(iségének figye-
lembevételét, alapot ad az onismereten alapuld palyavalasztashoz, igy elésegiti a lega-
ldbb kozépfokl végzettség megszerzéséhez vezetd tanuldsi Ut bejarasat.

-

A program egyidejlileg érinti a didkok, a pedagdgusok és a szllék kdzdsségeit, ezért
az iskola egészére lehet hatdssal. Feltételezhetd, hogy a Komplex Alapprogram révén
az iskola hatast gyakorolhat a tanulék szociokulturalis kérnyezetére is.

A Komplex Alapprogramot bevezetd és azt alkalmazé iskola szemléletére jellemzé,
hogy széles hatdkorben értelmezi feladatait. A tanuldk fejlesztése az iskola falain be-
LUl azt célozza, hogy a tanuldk az intézményen kiviili élet teriletein is helyt alljanak, igy
a csalad, a munka, a tarsadalmi kapcsolatok teriletein is. A Komplex Alapprogram célja
novelni az iskola értékkozvetit szerepét a szolidaritas, a méltdnyossag és a kolcsonds
befogadas révén, segiteni a tanuldkat a feleldsségvallalds képességének elsajatitdsaban
és felmutatni a tudomany, az egészség, a szocialis jolét értékeit.

5.2. A KAP tanitasi-tanulasi programja
(K. Nagy Emese, Révész Laszld)

A Komplex Alapprogram tanitasi-tanulasi programjanak, azaz tanitasi-tanuldsi stratégi-
djanak fokuszaban a Differencidlt Fejlesztés Heterogén Tanuldcsoportban (DFHT) elja-
rasrend all. A DFHT harom f6 terileten jelenik meg az iskolai gyakorlatban.

1. A tanoradk osszességét érintéen a DFHT az ondifferenciadlas és a személyre szabott
fejlesztés segitéje, amelyben az ismert tanuldsszervezési technikdk mellett megje-
lenik a Komplex Instrukciés Program (KIP). A pedagégusoknak maédjaban all a kéte-
lez6 tanitasi 6rak soran alkalmazni a DFHT mddszereit kiegészitve azzal a korabbi
maddszertani gyakorlatukat. Ennek ardnya a kotelez6 kozismereti 6rak esetében 20%.
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2. Atanuldsszervezés folyamataban korilbelil a tananyag minimum egyharmada (30%)
az alprogramokkal 6sszekétve valdsul meg (Komplex 6rak'®). Az egyharmados arany
valamennyi kozismereti targy esetében érvényesiil, elsésorban a kereszttantervi tar-
talmakra alapozva. Mas megfogalmazasban ez azt jelenti, hogy a kotelezd kdzisme-
reti 6rak soran a pedagégusok a DFHT alkalmazasa mellett megteremtik az alprog-
rami kapcsolédasokat, és azok tartalmait, eljarasait beemelik az 6raszervezésbe.

3. Aszabadon tervezhetd idészakban a DFHT az 6nallé alprogrami foglalkozasok kere-
tein belll is megvaldsulhat a foglalkozdsszervezés soran. E foglalkozasok a kotelezd
tanorak utani idészakban (jellemz6en délutan) segitik a kordbban megszerzett tudas
mélyitését, alkalmazasat, de tdmogatjak a képességek fejlédését és a tehetséggon-
dozast is. A tanitds id6szervezése az iskola korabbi gyakorlatdra épllve 45 perces
6rak (foglalkozasok] keretében, de szlikség szerint attél eltéréen is megvaldsulhat.

A Komplex Alapprogramban a tanitasi drak adott részét érinté DFHT kdzponti gondolata
a személyre szabott differencidlds megvaldsitdsa mint a korai iskolaelhagyas csokken-
tésének egyik eszkoze. A program DFHT-eleme a gyakorlatban mar kiprébalt és alkal-
mazott modszerek egylttesét kinalja, amely lehetéséget biztosit a tanuldcsoportok és
az egyes tanuldk eredményes fejlesztéséhez.

A DFHT tanitasi stratégia a partnerintézményekben akkor lehet hatékony, ha

e a pedagogus minél gyakrabban alakit ki olyan helyzeteket, alkalmaz olyan felada-
tokat, amelyek lehetéséget teremtenek a tanuldk statuszanak'” megvaltoztatasara,

e atanitasi-tanulasi stratégiat a pedagogus kreativan alkalmazza.

A statusz megvaltozasarol akkor beszélhetiink,
ha a tanuldi statuszsorrendben olyan valtozas kovetkezik be,

amely pozitiv hatassal van a tanuldk iskolai teljesitményére;
a valtozas hatasara a statuszrangsorban alul elhelyezkedo
tanulok aktivan vesznek részt az osztalytermi munkaban.

A DFHT hatékonysaga novelhetd, ha a programot a tantestlilet nagyobb része a sziiksé-
ges mértékben (a tanitasi 6rak legalabb 20%-aban) alkalmazza.

5.2.1. A differencialt oktatas célja

A differencialt fejlesztés célja a gyermekek iskolai sikerességének biztositasa, a tanulasi
eredmények novelése, valamint minden tanulé hozzasegitése a szdmara legmegfelelébb
kozép- és felséfokd tovabbtanulashoz, ezaltal a korai iskolaelhagyas mérséklése. ADFHT

18 Komplex 6rak fogalméaba tartozik minden olyan éra, amely épit a program tanitasi-tanulési stratégia-
janak moédszereire és technikajara, és amelyek felhasznéaljdk a program alprogramjainak tartalmait,
valamint a tantargyi kapcsolatokat is. A Komplex érékat részletesen mutatja be A Komplex 6rak mod-
szertana cim( kiadvanyunk. Ld.: 1. sz. melléklet.

19 Statusz alatt a tanuldk tanulécsoportban elfoglalt helyzetét értjik.
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a Komplex Alapprogram tanitasi-tanuldsi stratégiajaként a differencialést el6térbe he-
lyez6 oktatdsszervezési mddokat, modszereket az aladbbiak szerint szervezi rendszerbe
(6. sz. &bra):

1. egyénre szabott differencialas:
» egyedil végzett munka,
» rétegmunka,
» teljesen egyénre szabott munka,
» részben egyénre szabott munka;
2. parban folyé tanulas:
»  paros munka,

» tanuléparok munkdja;

3. kooperativ és kollaborativ csoportmunka, Komplex Instrukcids Program,
4. dradmajaték,
5. projektmunka,
6. tandran kivili tanuldsszervezés.
DIFFERENCIALT FEJLESZTES HETEROGEN TANULOCSOPORTBAN
PARBAN FOLYO TANULAS
- paros munka
- tanuléparok munkaja
. KOOPERATIV
EGYENRE SZABOTT DFHT ES KOLLABORATIV
DIFFERENCIALAS CSOPORTMUNKA
- egyedul végzett munka *—o—o0—0909°
- rétegmunka
- a teljesen egyénre szabott munka
- részben egyénre szabott munka
DRAMAJATEK

PROJEKTMUNKA

6. sz. abra: A DFHT tanulasszervezési eljarasai
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A DFHT-ban a tanuldk kozos, kis csoportokban végzett munkaja kiemelt jelentéség.
Javul az eltérd tudasu és szocializaltsagu tanuldk ismeretelsajatitdsanak eredményessége
az egyltt tanulds kovetkeztében. A DFHT elemei a tanuldk egyéni képességeitél, a tanuld-
csoport dsszetételétdl, a tanari kompetencidktol, az iskola fizikai kornyezetétdl és egyéb,
a tanitast befolyasold tényezdktdl fliggden a pedagdgusok altal szabadon alkalmazhatdk.

5.2.2. A Komplex Instrukciés Program (KIP)

Az oktatas egyik legfontosabb feladata, hogy csokkentse a tarsadalomban meglévé gaz-
dasagi, terlleti, etnikai és kulturalis kilonbségekre visszavezethetd egyenlétlenségeket,
hogy a maga Osszetett eszkdzrendszerével segitse a méltanyossag megteremtését, no-
velje az egyének munkaerdpiaci esélyeit. A projekt f6 célkitlzése a korai iskolaelhagyés
mértékének a csokkentése olyan Uj, illetve kiprobalt médszertani elemek bevezetésével,
amelyek a tanuldkat hozzasegitik az iskolai tevékenységek és az iskola szabalyrendsze-
rének, kornyezetének konnyebb elfogadasahoz.

A DFHT-ban megvalésuld, adaptiv, specidlis kooperativ munkaszervezésen alapulo,
ugyanakkor a személyre szabott fejlesztést tdmogatd Komplex Instrukciés Program
(KIP), mely a hazai szakmai kézvéleményben széles korben ismert, az osztalytermi folya-
matokra fokuszal. Megvaldsuldsa soradn biztositja minden gyerek szdmara a tananyag-
hoz, tudashoz valé kiegyenlitett hozzaférést, a megfeleld szinvonald, mindségl oktatast
és az osztalytarsak kozotti egyenld statuszbol torténd kommunikacié megvaldsulasat.
A KIP legfontosabb jellemzdje a tanuldk kozotti statuszrangsor alakitasa, amely befolya-
solja a tanuldk iskolai teljesitményét (K. Nagy, 2015). A KIP a fent jelzett adaptivitdsnak
megfeleléen .a differencidlds és az egyéni sajatossdgok ismeretében megvalosuld egy-
ségesség egylttes alkalmazasa a pedagdgiai folyamat soran” (M. Nadas 2010). Az adap-
tivitds a résztvevok egylttmikodésén alapul, az érintettek kolcsonds alkalmazkoddasat
feltételezi egymashoz és a korilményekhez.

AKIP jelentosége

A KIP mint statuszkezeld eljards a Komplex Alapprogram részeként a méltadnyossag
megteremtésének az eszkoze. Altalanos jelenség, hogy a tandran azok a tanuldk, akik
a tanulmanyi rangsorban magasabb helyet foglalnak el, tobbet beszélnek, és véleményik
jobban szamit, mint azoké a gyerekeké, akik a rangsorban alacsonyabb helyen allnak.
A helyzet hatdsara a tanuldknal onbeteljesitd joslat [ép mikodésbe, amelynek révén
azok, akiktol eleve azt varjdk, hogy kompetensebbek legyenek, tobbet beszélnek és te-
vékenykednek (K. Nagy, 2015). A KIP jelentGsége a kialakult stadtuszdominancia tanérai
kezelésében jelenik meg.

Gyakran a pedagdgus altal kijeldlt feladatok és az értékelés jarul hozza ahhoz, hogy
a tanuldk egymast a képességek egydimenzioju skalajan helyezzék el. A didkok kozotti
kiilonbségek nem jelentenének problémat, ha az adott statuszjellemzét illetden elfoglalt
magas vagy alacsony statuszhoz nem kapcsolddnéanak eltéré kompetenciaelvarésok.

A pedagdgus a statuszkiegyenlité beavatkozasok (feladatok, pozitiv megerdsités stb.)
hasznalataval arra torekszik, hogy a tanulok egymas intellektualis kompetenciaja iranti
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elvarasait megvaltoztassa. A pedagdgus a nyitott véqd, tobbféle képességet felhasznalo fel-
adatok segitségével a tanuldk szamara lehetdvé teszi, hogy felismerjék egymas képességeit,
kompetenciait. Ha a tanuldk lehetéséget kapnak arra, hogy a feladat megoldésa soran
kiilonboz6 képességeiket hasznalhassak, a kozosségen belili statusz megvaltozik.

A KIP az egylittm(kodé tanulds olyan modellje, amely a statuszkilonbségekbdl eredd
problémakat képes kezelni. A KIP a személyre szabott, az egyéni erésséget felszinre hozd
feladatokon keresztil probalja a tanuldk statuszat emelni Ugy, hogy a tanulénak hosszu
tavra szold sikerélménye legyen, motivaltta valjon, és a teljesitménye megfeleljen mind
a sajat, mind a szUlé, mind a pedagdgus elvarasainak.

A KIP hatasa

A KIP bevezetésével javulast varunk a tanuldk egyéni elérehaladdsaban, a nyitott végl
feladatok segitségével az anyanyelvi kommunikacié fejlédésében, a tanulds tanuldséban,
kiilonos tekintettel a kreativitds novekedésére és az interperszonélis, interkulturalis és
szocialis kompetencidk javulasara. A KIP hatdsara mérhet6en alacsonyabb lesz az iga-
zolatlan hidnyzas aranya, amelynek kovetkeztében az évismétlék szama és a tanuldk
tulkorossaga, igy a korai iskolaelhagyas is csokkentheté.

A program bevezetése és megfeleld gyakorisagl alkalmazasa utan korulbelil hdrom
honap mulva pozitiv valtozasok jelentkeznek a tanulék magatartdsdban. A tanulményi
eredményben - ugyanilyen gyakorisagu alkalmazas mellett - korilbelul két-harom év
mulva mérhetd valtozas, azonban a tanuldsi motivacio és a tanuldshoz kapcsolddd attitld
valtozasa mar harom-6t honap mulva érezhetd.

5.3. A KAP tanitasi-tanulasi egységeinek leirasa
(Révész Laszlo, K. Nagy Emese)

A Komplex Alapprogram tanitasi-tanuldsi egységei az egész napos iskolai fejlesztés
lehetdségeit igyekeznek kiaknazni, igy az iskoldban toltétt (tanuldsi) idére fokuszalnak.
A Komplex Alapprogram tanuldsi-tanitasi stratégidjanak célja, hogy szines, tartalmas
foglalkozasokat ajanljon egész napra a tanuléknak. Ez nem a hagyomanyos értelemben
vett egész napos iskolat jelenti, hanem olyan tanuldsszervezést, amelynek egy része
a tanuld érdeklédéséhez igazitott, a masik része pedig a tanuldk és szilék igényeihez,
az iskola lehetségeihez, helyi szokasaihoz alakithaté. Az ilyen mddon szervezett foglal-
kozasok jelentésen hozzajarulhatnak a tanuldk tanuldsi eredményességének novelésé-
hez, sikerességéhez és a tanuldk kozotti esélyegyenlétlenség csokkentéséhez.

A kotelez6 tanorék szamat figyelembe véve az id6kereteket Ugy hatdrozza meg a prog-
ram, hogy a jogszabalyokban eléirt tandrakon és egyéb iskolai tevékenységeken alapul, de
az iskoléban toltott id6re tanulastdmogatd maddszertant és 6nallé foglakozasokat is kinal.

A tanitasi-tanulasi egységek megjelennek: a) a kézismereti érak DFHT-val tamogatott
érain, b) a Komplex érakon, c) az alprogrami foglalkozdsokon.
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A program tanulasi-tanitasi egységeinek részletes leirdsa a kézismereti targyak ese-
tében a programban elkésziilt 26 tanitoéi és tanari kézikonyvben jelenik meg?. Ezen kiad-
vanyok bevezet6 fejezeteiben a program alapelvei és a tanitasi-tanulési stratégia (DFHT)
kerll értelmezésre az adott tantargy esetében, majd tanmenet- és tematikusterv-illuszt-
raciok segitik a tanév megtervezését. Az dra-osztaly szinthez ératerv-illusztraciok ke-
riltek kidolgozasra, melyek mintaként szolgalnak a tanitdshoz?'. Az ératerv-illusztraciok
szama eléri a program altal javasolt 20%-0s aranyt az éves draszamhoz viszonyitva.

A tanmenetjavaslat tartalmazza azt is, hogy melyik tartalmat javasoljuk a DFHT-val
megvaldsitani, és melyet Komplex éra keretében. A Komplex drakhoz késziilt médszer-
tani kiadvanyunk? részleteiben bemutatja a Komplex 6rak céljat, felépitését és modszer-
tanat, valamint mintaoraterveket is tartalmaz.

A jellemzben a délutdni idészakban megjelend alprogrami foglalkozdsok megvaldsi-
tasat alprogramonként két kiadvany segiti. Mind az 6t alprogramhoz készilt alprogrami
koncepcid, mely bemutatja az alprogram helyét és szerepét a Komplex Alapprogram-
ban, bemutatja az alapelvek megjelenését, a DFHT alprogrami szint( értelmezését és
az alprogram tartalmait. Ezek a koncepcionalis keretei egy-egy alprogramnak, melyre
az adott alprogram mddszertani eszkoztara épll. Az eszkoztérak a foglalkozasok (jel-
lemz&en 45 percesek] egy tanévre sz6ld tematikajat mutatjak be, melyek évfolyamonkét
adnak tartalmi javaslatokat, azaz a teljes tanév alprogrami foglalkozasait illusztraljak.
Atematikdhoz foglalkozasterv-illusztraciok is kapcsolddnak, melyek segitik a pedagdgu-
sok munkajat az alprogrami foglalkozasok kapcsan.

A tanérai [DFHT-s és Komplex éra) és alprogrami foglalkozasokhoz kapcsolddd tanme-
net- és tematikajavaslatok adaptalhatok az adott iskola gyakorlatahoz, segitségként, pél-
daként szolgalnak, ezaltal mddosithatok. Ez igaz az ératerv-illusztracidkra és az alprogra-
mi foglalkozastervekre is. A differencialt fejlesztés igényli, hogy a tartalom, a mddszerek és
a feladatok az adott tanulécsoporthoz legyenek igazitva, figyelembe véve a tanuldk egyéni
tanuldsi Utjait is, azaz az adott osztaly tanuldihoz mddositani sziikséges azokat.

5.4. A KAP értékelési rendszere
(K. Nagy Emese, Révész Laszld)

A Komplex Alapprogram alapja a személyre szabott tanulds és a személyre szabott
tanuldsi utak megtaldlasa, mely személyre szabott értékeléssel egészil ki®. Ez igény-
li a pedagodgustol, hogy ladssa az egyéni tanuldsi célokat, és prognosztizalja a tanulasi
eredményeket is, azaz személyre szabottan értékeljen. A személyre szabott értékelésben

20 Ld.: 1.sz. melléklet

21 A kiadvanyok nyomtatott forméban is és elektronikusan is (tudastar.komplexapapprogram.hu) elérhe-
téek az iskolak szamara.

22 Révész Laszlé (2019): A Komplex drék mddszertana. Liceum Kiadd, Eger.

23 A program értékelési rendszerét részletesen mutatja be a Szdcsné Hitter Eszter, Kald Anikd, Markus
Rébert, Szél Eva (2019): Ertékelés a Komplex Alapprogramban, Liceum Kiadé, Eger. cim(i kiadvanyunk.
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a tanuldstdmogatds folyamatdhoz kapcsolédo az értékelés, mely fejlesztd céld, széles
spektrumon mozog, valamint sokszin( értékelési mddokat alkalmaz. Fontos tehat, hogy
a Komplex Alapprogrammal dolgozé pedagdgusok egyben lassék a tervezés, a tanulas-
tdmogatas és az értékelés folyamatat. Ehhez az szlikséges, hogy:

e az értékelés folyamatosan kdvesse és tamogassa a tanulasi folyamatot, s ezaltal
nyisson lehet6séget a tanuléhoz igazodé tovabblépés megtervezésére,

e adidk, amennyire ezt a kontextus, a diak felkészlltsége lehetdvé teszi, maga is aktiv
szerepléje legyen, vegyen részt az értékelési folyamat megtervezésben, kivitelezés-
ben,

e azértékelés ne csupan az ismeretek reproduktiv szamonkérésére szolgéljon, hanem
teremtsen lehetéséget a fejlesztenddé kompetencidk valtozdsanak megismerésére,
hiszen a cél a tudas konstrualdsa és nem reprodukaléasa,

e olyan helyzetekben kell az értékelésnek torténnie, amelyek életszer(ek, realisak,
vagyis az iskolan kivili valés problémahelyzetekre is utalnak (Rapos, 2018 alapjan).

A programban az éltékelés célja a tanuld elérehaladasarol vald visszajelzés, az erésségek
kiemelése, a fejlesztendd terliletek meghatarozasa. A program értékelési rendszerének
alapja a fejlesztd (tanulast tAmogatd) értékelés.

Minden iskola rendelkezik sajat oktatasi-nevelési filozéfidval. Ez meghatérozza az in-
tézmény értékelési filozdfidjat is. Az értékelési rendszer tobb funkcidt is ellat: informalja
a pedagdgust a tanuldk felkésziiltségérdl, mindsit, diagnosztizal, tAmogatja a tanulas
folyamatat, és motivalja a tanulét. A Komplex Alapprogram értékelési rendszerében egy-
arant jelen van:

1. a helyzetfeltard (diagnosztikus) értékelés,
2. amindsité (szummativ) értékelés,
3. afejlesztd (formativ) értékelés.

Fontos szerepe van a helyzetfeltaré (diagnosztikus) értékelésnek. Ennek eredménye
feltdrja a pedagogus elbtt a tanuld elézetes tudasat, amire épitheti tovabbi munkajat.
Ez hatarozza meg az oktatasi tartalmat és a mddszereket. A diagnosztikus értékelést
nem csak a tanév elején javasoljuk, ajanlott a tanév kézben is felmérni, mennyit fejlédott
atanulé tudasa. A tanév kozben végzett diagnosztikus értékelés eredménye alapjan a pe-
dagoégus donthet arrél, hogy valtoztat-e tanitasi stratégiajan. A tanév végi diagnosztikus
értékelésnél a pedagdgus arrol kap visszajelzést, milyen szinten sikerilt a tananyagot
megtanitani, a tanulé pedig arrél, hogy mennyire sajatitotta el azt.

A mindsité (szummativ) értékelés eqy tanuldsi szakasz lezarasakor, példaul egy té-
mazaré dolgozat irdsakor jelenik meg. Azt mindsiti, hogy a tanulé mennyire sajatitotta el
a tananyagot. A mindsit6 értékelés igen gyakori a hazai iskolédkban.

A Komplex Alapprogramban kiemelt szerepe van a személyre szabott, differencialt,
fejlesztd (formativ) értékelésnek. Ennek célja nem a mindsités, hanem a tanulas ta-
mogatasa (K. Nagy és Révész, 2018). A pedagdgus, miutan felmérte a tanuld tudasat, és
segitett a tanuldnak a tanuldsi cél kit(izésében, tdmpontokat ad a megteendd lépésekrol.
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Majd nyomon kdveti a tanuld egyéni haladasat, és személyre szabottan segiti a tanulasi
folyamatot. A fejleszté értékelés alkalmazasanal a pedagégus a gyermek onmagahoz mért
fejlodését veszi figyelembe. Folyamatos visszajelzést ad a tanuldnak erésségeirdl és hia-
nyossagairdl, megbeszéli vele a tanulési célokat, az értékelési szempontokat, a teendéket,
és a teenddk hataridejét. A tanuld egyéni haladasardl és eréfeszitéseirdl visszajelzést ad.
A pedagogus visszajelzésének mindenképpen tartalmaznia kell a tanulé részérél sikeresen
megoldott problémakat, a tovabbi fejlesztést igényld terlleteket és a teenddket.

A Komplex Alapprogramban a fejleszt6 értékelés nem alkalmankénti, hanem rend-
szeresen és folyamatosan hasznalandd értékelési eljaras. Ez az értékelési mdd van
leginkdbb 6sszhangban a program alapelveivel. Kifejezési formai kozt nemcsak az iras-
beli és szbbeli szoveges értékelés szerepel, hanem a pedagégus folyamatos, rendszeres
szbébeli és metakommunikativ megnyilvanuldsai (mimika, gesztus, tekintet) is. Ezeknek
a metakommunikativ megnyilvanulasoknak a pedagdgus részérél az érak/foglalkozasok
alattis jelen kell lennitik, nemcsak az drék/foglalkozasok végén. Fejleszt6 értékelés vég-
zésekor a pedagdgus nem osztalyoz, hiszen a tanulési folyamat kézben a tanulétél nem
varhatunk el teljes érték{ teljesitményt. Ez megerésiti azt a pedagdgiailag helyes alapel-
vet, hogy a tanulds soran hibazni szabad, mert a tanulasi folyamat ezzel jar. A fejleszt6
értékelés rendszeres alkalmazasa képessé teszi a tanuldkat arra, hogy felismerjék, mi
segiti, és mi gatolja fejlédésiiket, mit kell megvaltoztatni ahhoz, hogy tanuldsuk ered-
ményesebb legyen. Ezaltal a tanulé részvétele a tanuldsi folyamatban aktivabba valik,
optimalis esetben sajat tanuldsa szabalyozasara is képes lesz.

A fejlesztd értékelés soran az oktatads szerepléinek (tanulé - sziilé - pedagdgus)
egylittmiikodése erdsodik. Elsédleges a pedagogus és a tanuld kapcsolata. A pedagod-
gusnak egydtt kell mdkddnie tanitvanyaval, segitve 6t tanuldsa tervezésében. A tanuld
megtanulja, hogyan tud reflektalni munkajarél, megtanul célokat megfogalmazni, és
onértékelése folyamatosan javul. A szilé a szoveges értékelés ismeretében jobban
megismeri gyermekének erésségeit és gyengeségeit, és megérti tanuldsi nehézségeit is.
Ezaltal az intézménnyel valo egylttmikddésében jelentds javulas varhatd.

Az egyéni tanuldi teljesitmények értékelésére az 1-2. évfolyamon a szdveges értéke-
lést javasoljuk. Ebben az életkorban a gyerekek még nem viszonyitjak sajat tarsaikhoz
teljesitményiiket. A 3-8. évfolyamon javasoljuk, hogy legyen osztalyzatokkal térténd
értékelés és emellett szoveges értékelés is. A szdveges értékelés mellett az osztalyozas
bevezetése a 3-4. évfolyamon azért is javasolt, mert a tanuldknak mar kialakul az az
igénye, hogy lassak, hogyan teljesitenek osztalytarsaikhoz képest, a sziiléket pedig ér-
dekli gyermekiik tobbiekhez viszonyitott helyzete az iskoldban. A széveges visszajelzések
megmaradasa sziikséges, hiszen ezek nélkil nem valésul meg a fejleszté értékelés.

Osszegezve:

v Mindhérom értékelési forma (a helyzetfeltdrd, a mindsité és a fejlesztd) jelen
van a Komplex Alapprogramban.

v Afejleszté értékelésnek kiemelt szerepe van.

v Diagnosztikus értékelés torténik a tanév elején és végén, sziikség esetén tanév
kdzben is, hogy a pedagdgus megalapozottan tudjon oktatési stratégiat valasztani.
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v Minésité értékelés foként témakorok lezardsanal torténik.

<

Fejleszt6 értékelés rendszeresen és folyamatosan torténik a tanév soran.

v Afejleszt értékelésnél a pedagdgus nem osztalyoz, hiszen a tanulési folyamat
természetszer(ileg hibakkal jar.

AN

1-2. évfolyamon csak szdveges értékelést javaslunk.

v 3-8. évfolyamon a szoveges értékelés mellett osztalyzattal torténd értékelést is
javaslunk.

5.5. A KAP pedagogus-tovabbképzési programja

Egy intézmény akkor tud a 21. szdzad igényeinek megfeleld tanuldsi kdrnyezetet ki-
alakitani, ha az ott dolgozd pedagdgusok folyamatosan képzik magukat, fejlédnek
a térsadalmi és modszertani valtozdsokkal parhuzamosan. Az egyéni tanulds mellett
a szervezeti tanulds megvaldsuldsa hatékonyan tudja tdmogatni a program bevezetését.
Magyarorszadgon gazdag képzési valaszték all a pedagoégusok rendelkezésére, de hia-
nyossaguk, hogy a képzés befejezésével nincs, aki tdmogatnd a megszerzett ismeretek
alkalmazasat, azoknak a gyakorlatba valo atiltetését. Tovabba ezek a képzések altala-
ban parcidlisan, nem rendszerbe foglalva &llnak a pedagdégusok rendelkezésére. Tovabbi
jellemz6, hogy az iskola egészére nézve sem alkotnak rendszert, az intézményvezetd
nehezen tudja optimalisan tervezni a pedagdgusok kotelezd tovabbképzését. A peda-
goégusok részérél azonban egyre nagyobb az igény a modszertani szinesitésre, kultlra-
valtésra, anndl is inkdbb, mivel egyre tobb iskola taldlja szemben magat alulmotivalt,
viselkedési problémaval kiizdé tanuldkkal. Programunk a korai iskolaelhagyds mérté-
kének csokkentését szem elétt tartva olyan pedagdgus-tovabbképzéseket ajanl, ame-
lyek segitik a pedagogusokat az Uj feladatokkal szembenézni, rairanyitjdk a figyelmet
a tanuldk érdeklédésére, és épitenek a pedagdgusok egyéni igényeire, valamint korabbi
moédszertani kultirdjukra. A képzések része a szervezeti tanulds tdmogatasa, ahol a két
alapoz6 képzés (a Komplex Alapprogram Koncepcidja [KAK]; Differencialt Fejlesztés
Heterogén Tanulécsoportokban [DFHTI]) intézményi keretek kozott valésul meg, bizto-
sitva a tantestllet k6zosségi tanuldsat. Az alapozd képzések reflektalnak a helyi szintd
kérdések megvalaszolasara.

A Komplex Alapprogramban a pedagdgusok képzésének a célja, hogy a képzések ha-
tasara olyan helyi és intézményi mkdédési gyakorlat alakuljon ki, amely az oktatasi ered-
mények, a minéség javitasara 0szténoz. Javulas akkor kovetkezik be, ha mind a vezetd,
mind a pedagogusok megfeleld tudassal rendelkeznek a nevelés-oktatas folyamatairol.
A beavatkozas altal elért eredmény akkor lesz a pedagdgusok altal elfogadott, valamint
hosszu tavon mikoddéképes, fenntarthatd, ha hatékonysaga megmutatkozik. A Komplex
Alapprogram a képzésein keresztiil ehhez nyujt segitséget.
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A pedagégusok felkészitésének feladatai

Mind a tanari, mind a vezetdi kompetencidk fejlesztése kiemelt jelentéséggel bir a prog-
ram megvaldsitédsa soran.

A tanari kompetencidk fejlesztése tekintetében a Komplex Alapprogram szerint tanité
pedagdgusok jartasak lesznek a tanulok érdeklédéséhez és erdsségeihez igazitott fel-
adatok megtervezésében, a tanitasi folyamat szervezésében, valamint az értékelésben.

Képesek olyan feladatok kijelolésére, amelyek épitenek a tanuldk meglévé képességeire,
tapasztalataira, tudasara.

Avezetdi kompetencidk fejlesztése tekintetében a Komplex Alapprogram iskolaiban a ve-
zet6 fontos feladata, hogy képes legyen motivalni kollégait és gérdiilékenyen megszervezni
az iskolaban folyd munkat, tdmogatni a pedagdgusok tovabbképzését a program keretein
belll. Mivel a képzésben részt vevo iskolak eltérd szinten allnak szervezeti fejlettség szem-
pontjabol, ésszer( tobb csoportba sorolni ket a hatékony fejlesztés érdekében.

A Komplex Alapprogramot alkalmazé iskola pedagogusainak tanulastamogatasa

A Komplex Alapprogramban a pedagdgusok tanuldstamogatasanak a célja, hogy szem-
léletbeli és pedagdgiai, mddszertani kultUravaltas kovetkezzen be a tudasban és szocia-
lizaltsagban heterogén tanuléi csoportok sikeres nevelés-oktatasénak tekintetében.

A két alapozd képzés (KAK, DFHT) minden pedagdgusnak javasolt, hiszen ezek veze-
tik be és adnak stabil alapot az alprogrami képzésekhez, illetve biztositjdk a program
megismerését, valamint a tanuldsi-tanitasi stratégia elsajatitdsat. A program mind az ot
alprogramjahoz egy-egy 6nalld képzés all a pedagogusok rendelkezésére, melybdl ket-
tében vald részvételt javasoljuk. A képzések tantestileti szinten, a pedagdéguskdzosség
minél magasabb létszdméanak bevondsaval szervezddnek. Az alapozd képzések (KAK,
DFHT) az adott intézményben, hiszen itt szervezetikultlra-fejlesztés is megvaldsul, mig
az alprogrami képzések optimélis csoportlétszam esetében az adott intézményben,
egyéb esetben képzési kdzpontokban valésul meg.

A pedagogusok felkészitésének feladatai

Mind a tanari, mind a vezet6i kompetencidk fejlesztése kiemelt jelentéséggel bir a prog-
ram megvaldsitdsa szempontjabol. A vezet6i kompetencidk fejlesztése a programhoz
kapcsolddé tankerdlti tajékoztatdkon, intézményi mihelyeken, valamint az intézményve-
zetéi felkészitésen valdsul meg.

A programhoz kapcsolddo iskolak eltérd szervezetfejlettségi szinten allnak, a Komplex
Alapprogramban a képzések megkezdése elétt a Mérés és Ertékelés munkacsoport on-
line szervezeti diagnozist készit, melynek célja a képzések optimalizalasa a képzésben
részt vevik elézetes ismereteit és igényeit figyelembe véve. A felmérés kiterjed a korabbi
fejlesztési tapasztalatokra, programokra, melyet bevezetett, vagy melyben részt vett az is-
kola. Felméretik tovabba az innovaciés hajlanddsag is, valamint azon képzési teriiletek,
melyekben az iskola pedagdgusainak elézetes tapasztalatai vannak. Az eredményekre
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éplilve a Komplex Alapprogram képzéseinek fokuszat azokra a terlletekre lehet forditani,
melyek alacsonyabb szinten jelennek meg az érintett pedagdgusok esetében.

A képzés gyakorlati megvaldsitasa

A Komplex Alapprogram sikeres mikddésének egyik feltétele, hogy a programot beve-
zetni kivano iskolék pedagégusai azonosuljanak a program céljaival. Mivel az iskolaknak
a projektbe torténd belépése onkéntes, ezért a megfeleld kommunikacio, tajékoztatas
elengedhetetlen. A pedagégusok képzésekor a hangsuly az interaktivitasra, a képzésben
valé aktiv részvételre, a hasznalhaté tudasra helyezd6dik.

A projekt sordn 7 db (KAK, DFHT, DA, MA, LA, TA, EA), egyenként 30 6ras pedagdgus-to-
vabbképzés keriilt akkreditalasra, mely igy szerves része lehet a kotelez6 pedagdgus-to-
vabbképzésnek, valamint a pedagdgus-életpalyamodellnek. A képzéseken vald részvétel,
valamint a kapcsoldédd nyomtatott és elektronikus tananyagok téritésmentesen érhetéek
el. A képzések blended learning (kevert] tanuldsszervezéssel valésulnak meg, azaz a kép-
zéseknek 20 kontaktdrat (2 kontaktnap) és 10 dra tavoktatasi elemet tartalmaznak. Online
és offline tananyag is készilt, mely a képzésben részt vevik ismeretszerzését segiti.

A Komplex Alapprogram kotelezo képzései:
1. Komplex Alapprogram (KAK]

2. Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanulécsoportban (DFHT]

A Komplex Alapprogram kételezéen valaszthaté (minimum 2] képzései:
3. Digitélis alapu alprogram (DA)

Testmozgésalapu alprogram (TA)

Logikaalapl alprogram (LA

Mivészetalapu alprogram (MA]

=N O B

Eletgyakorlat-alapt alprogram (EA)

A kontaktképzések soran cél a szocialis kompetenciak fejlesztése, a kapcsolatépités,
a szemléletformalas, a gyakorlati mddszerek elsajatitasa és kiprébalasa, a tapasztalatok
megbeszélése, reflexiok megfogalmazasa és ertelmezése, valamint a tanarok pedagogu-
si kompetencidinak és transzverzalis készségeinek fejlesztése. A kontaktképzési napok
sajatossaga az egymastol tanulas elbsegitése, kdzos élmények szerzése. A tavoktatas
az elméleti részek onalld értelmezését, feldolgozasat tamogatja, lehetdséget biztosit
a képzés soran tanultak gyakorlati alkalmazasara, valamint a szervezeti diagnézist és
az egyéni fejlesztési terv készitését is magaba foglalja. A tavoktatast a képzok tréneri
tevékenységgel tamogatjak.
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A képzések szintjei, litemezése és kivitelezése

o A kotelezd képzések elsdsorban tantestiileti szinten és helyszinen (intézményi) terve-
zettek, a valaszthatok pedig létszamtol fliggéen, dsszevonva, egy-egy jarasi székhelyen
vagy tankeruleti kdzpontban (képzési kdzpontban) valdsulnak meg.

e Aképzések parhuzamosan, tobb képzési helyszinen és képzési csoportban torténnek.

e Aképzés aKomplex Alapprogram képzésével indul, azt koveti a DFHT-képzés, mig
a tovabbi, alprogrami sorrend tetszéleges.

* Aképzések Gsszességében 8 kontaktnapot (4 képzés * 20 kontaktdra/2 kontaktnap)
jelentenek a pedagdgusok képzése szempontjabol.

5.6. A KAP Szakmai Tamogatdrendszere
(Révész Laszlo, Jobbagy Zsuzsa)

A Szakmai TAmogatérendszer (SZTR]) a Komplex Alapprogram bevezetésének és sikeres
iskolai megvalésulasanak - ezen belil az alprogrami tartalmak és a DFHT tanitasi-ta-
nuldsi stratégia osztalytermi gyakorlattd valdsanak - érdekében kidolgozott komplex
rendszer. A szakmai tdmogatds tovabbi célja a KAP pedagdgus-tovabbképzéseken tanult
Uj ismeretek, modszerek magas szintl gyakorlati alkalmazasaban valdé segitségnyujtés
a kidolgozott tAmogatasi tevékenységeken keresztil.

A szakmai tdmogatas célcsoportjainak meghatarozdsaban fontos szerepet kaptak
az iskolai innovacio kulcsszerepldi egyéni és intézményi szinten egyarant, igy a rendszer
egyéni célcsoportjai: a) az intézményvezetdk, b) a pedagégusok; intézményi szinten: a pe-
dagdgusok kozdssége, a tantestilet.

A rendszer komplex, hiszen a kor kovetelményeinek megfeleld elektronikus kapcso-
lattartas mellett épit a mar jol bevalt személyes taldlkozasokon alapuld segité munka-

kovetését a kdvetkezé modokon és tertileteken végezzik:

e szakmai anyagokhoz valdé hozzaférés biztositdsa a Komplex Alapprogram Tudastar
elektronikus fellletén keresztil;

e elektronikus Uton térténd tdmogatas, amelyre az e-SZTR online felllete ad lehe-
téséget;

e jelenléti tdmogatas, amely személyes taldlkozasokon alapulé segitségnydjtast biz-
tosit a pedagdgusok szamara;

¢ KAPOCS-iskolahalézat miikodtetése, amely dsszefogja a Komplex Alapprogramot

megvaldsitd intézményeket, és szakmai forumot biztosit a program fenntarthatésaga
érdekében.

24 A képzésekkel kapcsolatos részletes tajéekoztatot a Révész Ldszlo, K. Nagy Emese, Jobbagy Zsuzsa, Hol-
(6né Bédi Katalin, Kalé Anikd, Nagy Mérta, Vinczéné Sés Tinde (2019): Utmutaté a Komplex Alapprogram
intézményi bevezetéséhez, Liceum Kiadd, Eger. cim( kiadvanyunk tartalmazza.
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Tudastar

A Tudéstar a projekt keretében készilt elektronikus dokumentumkezeld és -szolgaltatd
rendszer, amely biztositja a Komplex Alapprogramhoz kapcsoldédd tartalmak tarolasat,
hozzaférhet6ségét. Partnerintézményeink szamara téritésmentesen biztositjuk a prog-
ram keretin belil elkészilt kiadvanyokat, dokumentumokat és tanitdsi segédleteket.
A projekt megvaldsitdsanak idészakaban folyamatosan bévil az elérheté tartalmak kore.

e-SZTR

Az Elektronikus Szakmai Témogatérendszer (e-SZTR] folyamatosan a pedagdgusok
rendelkezéslkre all a program intézményi bevezetésének évében és az azt kovetd évek-
ben egyarant a projekt megvaldsuldsanak iddtartama alatt. Az e-SZTR online fellletén
keresztil kozel 20 témakorben kildhetik be konkrét kérdéseiket, amelyre gyors és
szakszer( valaszt kapnak a kérdést bekiildé pedagdgusok és intézményvezeték. Minden
témakornek kijeldlt felelése van, az altala megadott valaszt tovabbi jévahagyd is attekinti.
Az e-SZTR munkatarsai tébbnyire a KAP kidolgozéi és fejlesztéi. A rendszerhez szorosan
kapcsolddik a Gyakran Ismételt Kérdések (GYIK) gyljteménye, ahol kozvetlenil is tajé-
kozddhatnak a programba bevont résztvevék a Komplex Alapprogrammal kapcsolatban.

Jelenléti tamogatas

Az elektronikus tdmogatas mellett nagyon fontosnak tartjuk a személyes talalkozasokat
a kozvetlen kapcsolat kialakitasa érdekében. A jelenléti tdmogatéds a KAP intézményi be-
vezetése elbtt, a bevezetés tanévében és az azt kdvetd egy tanévben valésul meg. A KAP
intézményi bevezetése el6tt az aladbbi szolgaltatdsokat veheti igénybe minden Ujonnan
belépd intézmény:

e intézményvezetdi felkészitd képzés,
e intézményi workshop,
e személyes tanacsadas.

A KAP intézményi bevezetésének évében a jelenléti tdmogatas aldbbi szolgaltatasai va-
l6sulnak meg egy tanéven keresztiil azokban az intézményekben, ahol bevezetésre kerl
a Komplex Alapprogram:

e személyes tanacsadas,

e évkoziinterju,

e DFHT és Komplex éra egyéni hospitalasa,

e alprogrami foglalkozdsokhoz kapcsolddd egyéni és csoportszintl hospitalés,
e zard workshop.

Sziikség esetén az iskolak tovabbi egy tanév soran igénybe tudjak venni a jelenléti tdmo-
gatas alabbi szolgaltatasait:
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e személyes tandcsadas igazgatoknak,
alprogrami foglalkozasokhoz kapcsolédd egyéni és csoportszint(i hospitalas igénylése.

A7.sz. abraajelenléti tdmogatés harom f& célcsoportja kapcséan (tantestilet, intézmény-
vezetdk, pedagégusok] mutatja be, hogy melyik célcsoport milyen forméban és terileten
kap segitséget a program bevezetése eltt és a bevezetés évében az SZTR-en keresztiil.

Alprogrami
foglalkozasok
csoportszintii
hospitalasa Alprogra
foglalkozasok
egyeni hospitalasa

Ol't

Személyes
tanacsadas

ad Bevezetgs el

9 Személyes

Intézményi
workshop tandcsadas

Intézményvezetoi A
felkészité Zar6 workshop

képzés Tantestulet

1ve

6 e e L[amogatdsa
B Intézményvezetd
tamogatasa
Pedagégus
tamogatasa

7. sz. abra: A jelenléti tamogatas modellje
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A program keretében megvaldsuld jelenléti szakmai tdmogatast az iskola igényeit fi-
gyelembe véve és azokkal dsszhangban valésitjuk meg.

a) Az igazgatdk szamara részvételi lehetéséget biztositunk az intézményvezetdi felkészité
képzésen, amely kétnapos képzés keretében valésul meg. Ez a KAP implementaciojat
megkonnyiti azzal, hogy az intézményvezeték szamara...

e részletesen bemutatja a program célkit(izéseit, felépitését, mikodését,

e ismerteti a program koncepcidjat, tanitasi stratégiajat,
e elemzia program innovativ elemeit, az alprogramokat,

e bemutatja, miként befolydsolja a KAP bevezetése a kdzismereti tadrgyak tanitasat
a délelétti foglalkozasokon, az értékelést, a tantargyfelosztast, valamint az iskolai
dokumentumok atdolgozdsanak madjat,

e valamint bemutatja azt, hogyan épul fel a KAP pedagdgus-tovdbbképzési rendszere,
e ismerteti a KAP Szakmai Tdmogatérendszer felépitését és szolgaltatasait,

e attekinti és facilitdlja a helyi szint( tervezési folyamatokat.

b) Az intézményi workshop a tantestilet jelenléti tdmogatdsat segité munkaforma a KAP
intézményi bevezetését megel6z6 periédusban, amely sorédn az intézményi workshop meg-
valositoja részletesen bemutatja a Komplex Alapprogram elemeit a programba bevonni
kivant partnerintézmények tantestiletei szamara. A workshopok alkalmaval a szakmai
tdmogato tajékoztatja a résztvevéket a program Ujszer(iségérdl, tartalmi elemeirél.

A szakmai tdmogatd a workshopok alkalmaval bemutatja, hogy miként egészitik ki,
dusitjdk az alprogrami foglalkozasok a déleldtti tananyagot, miként lehet a tanuldi vi-
selkedést pozitivan befolydsolni, az alulmotivaltsdgot mérsékelni, a tanuldk kozotti
egylttmUikodést elGsegiteni, illetve az egyes alprogrami tartalmaknak (DA, EA, LA, MA,
TA) mik a céljai, milyen kompetenciak fejlesztésére fokuszalnak, milyen oktatast tamo-
gaté mddszereik vannak. Ugyanekkor tajékoztatjdk a tantestiiletet az SZTR felépitésérdl,
a Komplex Alapprogram iskolahaldzatardl, illetve arrél, hogyan valhat a program a szilék
szamara is vonzova.

Az intézményi workshop szolgaltatés igény szerint kérhetd, a program bevezetése el6tt,
a képzések megkezdésévelvaldsul meg (2-3 6ra/alkalom]). A Komplex Alapprogramot be-
mutatd intézményi workshop a KAK-képzés idépontjatél eltéré napon vagy a KAK-képzés
napjan is megvaldésulhat.

c) Sziikség esetén személyes tanacsadas igénylésére van lehet6ség, az igazgatok kér-
hetik ezt a szolgaltatdst a tdmogatérendszeren keresztil a tdmogatassal érintett id6-
szakban barmikor, akar tébb alkalommal is. A tanacsadast elsésorban az intézményhez
hozzarendelt intézményvezet6t tdmogatd szakember biztositja.
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d) Az intézményvezet6t tdmogatd szakember a tanév soran legaldbb egyszer ellatogat
az intézménybe az intézményvezetével torténd félig strukturalt évkozi interju elkészi-
tésének céljabol, ami egyrészt a meghatarozott terlletekkel kapcsolatos adatgy(jtés,
masrészt egy kotetlen beszélgetés a Komplex Alapprogram intézményi megvalésuldsa-
val kapcsolatos tapasztalatokrol.

e] A DFHT tanitasi-tanulasi stratégia szakmai tdmogat6i a KAP szerint szervezett kozis-
mereti 6rak szakmai tdmogatasaért felelnek. Minden intézményhez delegalunk egy-egy
ilyen szakembert, aki:

e aszamara kijelolt intézményekbe két alkalommal tesz latogatast a jelenléti tdmo-
gatés ideje alatt az &szi és a tavaszi ciklusban az egyéni hospitalasok megvaldsi-
tdsa céljabol;

e a DFHT képzést elvégzd pedagdgusok négy sajat DFHT tanitasi-tanuldsi stratégiat
alkalmazd, statuszkezeld oratervét attekinti, és fejlesztési céld javaslatok megfo-
galmazasaval segiti az U modszer megtanulasat és magas szint( alkalmazasat.

Alkalmanként osszesen ot pedagdgus tanitasi doraja kerll megtekintésre, ebbél négy
DFHT-mddszert alkalmazd, statuszkezeld éra és egy Komplex éra. A szakmai tdmogato
az egyéni hospitalasokhoz kapcsolédoan fejlesztési céll javaslatokat, szakmai irdnyokat
fogalmaz meg elére meghatarozott szempontsor alapjan. A szakmai tdmogaté a megte-
kintett drakat kovetd konzultacid keretében is visszajelez a tanitasi 6rakkal kapcsolat-
ban. A megbeszélés alkalmaval a pedagdgusoknak lehetéségik van kérdéseket megfo-
galmazni és az dnfejlesztési tervilkhoz tanacsokat, javaslatokat kérni.

A pedagodgus négy hdnapon keresztiil minden hdnap végéig feltolt egy sajat maga altal
készitett (mas KAP online feliletre még fel nem toltétt) statuszkezeld dratervet az erre
a célra kijeldlt online fellletre. A szakmai tdmogatd attekinti, véleményezi az ératervet
és kérhet javitdst mindaddig, amig az ératerv nem felel meg a statuszkezelé6 modszer
alapelveinek, szabéalyainak. Az ératerv elfogaddsa utdn a szakmai tdmogaténak van lehe-
tésége kivaldnak jeldlni az dratervet. A megjelolt példaérték( oratervek felkerilhetnek
a Tudastarba - a pedagdgus hozzajarulasaval. A szakmai tdmogatas célja a statuszkeze-

6 modszer megtanulasanak eldsegitése.

Ha valdban valtozast szeretnénk elérni a statuszkezeld mddszer bevezetésével, akkor
szakmailag javasolt, hogy a képzést kovetéen minél hamarabb kezdjék el a pedagdgusok
alkalmazni a statuszkezeld modszert, amihez biztositjuk a szakmai tdmogatast. A DFHT
tanitasi-tanuldsi stratégia alkalmazasat eléseqitd jelenléti tdmogatas a tavaszi képzé-
sl iskoldk esetén a KAP bevezetésének évében valésul meg. Azonban az 6szi képzési
iskoldk mar a KAP bevezetését megelézben, a képzéseket kdvetben igényelhetik ezt
a tdmogatast. Az Uj mddszerek alkalmazdsa nem igényel intézményi szintl atszervezést.

f] Az alprogrami szakmai tdmogatdok az alprogrami foglalkozéasok jelenléti tdmogatasat
valdsitjak meg. A tdmogatas egyik mddszere a csoportszintli hospitalas, amelyet egy 60
perces, fokuszcsoportos interju kovet. Az interjin a szakmai tAmogatd és az alprogrami
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foglalkozast hospitalé pedagdgusok vesznek részt. Az interjd mélyebb betekintésre ad
lehetéséget az alprogrami foglalkozdsok megvaldsitasdhoz, az eddigi tapasztalatokhoz
kapcsoldéddan, valamint segitségével részletesebb és arnyaltabb informéaciok, mélyebb
motivaciok kerllnek a felszinre.

A csoportszint( hospitalds alprogramonként havonta tobb alkalommal keriil meghir-
detésre teriletileg elszértan az alprogrami foglalkozdsokat megvaldsité pedagdgusok
szamara. A csoportszintl hospitalds helyszine fligg a bevont intézmények igényeitél.
A Komplex Alapprogramot bevezet6 iskoldknak minden hénapban lehetéségiik van jelezni
a KAP online felliletén keresztiil, hogy az adott hénapban melyik alprogramhoz kapcso-
l6ddan szeretnének csoportszintl hospitalast tartani. A munkacsoport koordinatoranak
kdzrem(kodésével meghirdetésre kerll az esemény a KAP online felliletén. A hospita-
lasra vald jelentkezés 6nkéntes, maximum tiz fé jelentkezhet az eseményre. A csoport-
szint( hospitalds lényege, hogy a foglalkozdson nemcsak az adott alprogram szakmai
tdmogatoja vesz részt, hanem a kilonbozé partnerintézményekbdl érkezd alprogrami
foglalkozast megvaldsité pedagogusok is. A csoportszint( hospitalasbol és az azt kévetd
fokuszcsoportos interjubdl alld alkalom max. 2 6ra: 45-60 perc a foglalkozas, amelyet
a pedagogus tart; 60 perc a fékuszcsoportos interjd, amelyet a szakmai tdmogaté vezet
a hospitalasra érkezé pedagdgusoknak.

gl Sziikség esetén igényelhetd személyre szabott alprogrami jelenléti tdmogatés: konzul-
tacidval egybekdtott egyéni hospitalds. A pedagdgus kérésére a szakmai tdmogaté az adott
alprogrami foglalkozasra ellatogat, amelyet egydras személyes konzultacié kovet.

h) A program bevezetését kivetéen a tanév végén valdsul meg a zaré workshop, mely-
nek célja a teljes tanév tapasztalatainak attekintése, a mikodés megvitatésa, valamint
a tovabbi fejlesztési lehetéségek meghatarozasa. Az esemény interaktiv jellegébdl fa-
kadoan lehetéség nyilik véleménycserére és a tanév soran szerzett, a KAP megvaldsi-
tasaval kapcsolatos ismeretek atadasara, az eltelt id6szak alatt szerezett tapasztalatok
feltdrasara, fejlesztési javaslatok megfogalmazasara. Amennyiben a programba bevont
partnerintézmények vezetdi igényt tartanak a szolgaltatasra, a tanév munkarendjének
tervezésekor célszer( figyelembe venni, hogy a zaré workshop megtartdsahoz 2-3 éras
szabad id6keretre van sziikség a tantestllet részérél.

A Komplex Alapprogram intézményi implementaciéjanak tdmogatasa érdekében
a Komplex Alapprogram bevezetésének els6 tanévében a program intézményi megvalo-
suldsat helyszini latogatasokkal, hospitalasokkal, konzultacidkkal segitjik. A tanév soran
a Komplex Alapprogram szakmai tamogatoéinak részérél legaldbb harom intézményi la-
togatasra kertl sor (2 alkalommal DFHT-KIP és Komplex 6rak hospitalasa, 1 alkalommal
évkozi interju megtartasa az igazgatévall.
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KAPOCS-iskolahalozat

iskolakat haldzatos formaban 6sszekdsse, melynek keretében egymaéssal egylttmikddve
az iskoldk tdmogatjak egymast, tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat megosztjak egyméssal.

A KAPOCS-iskolahaldézat mikodését a Szakmai Tamogatds Munkacsoport koordinal-
ja. Az iskolahalézat tagjai a KAPOCS-partnerintézmények. A KAPOCS-iskolahalézathoz
a Komplex Alapprogramot bevezetd intézmények csatlakozhatnak, a héalézatba valod
regisztralds feltételeit a Komplex Alapprogram-Iskolahalézat Koncepcid kiadvanyunk
részletesen tartalmazza.

Minden, a Komplex Alapprogramot bevezetd intézménynek a program bevezetésének
évében szeptembert6l folyamatosan van lehetésége onkéntesen csatlakozni az iskola-
halézathoz. A sikeres regisztracié utan a KAPOCS-iskolahalézat részvételi lehetéséget
biztosit a KAPOCS-partnerintézmény vezetdi és pedagdgusai szdmara a tanévben ha-
romszor megrendezésre keriilé szakmai napokon. Az évkozi szakmai napokat észi és
tavaszi ciklusban tervezziik megvaldsitani, valamint az év végi szakmai napot junius
végén a tanév zarasaként. A haldzat tagjai az Elménysuli cimre minden tanévben a majus
1. és julius 15. kozotti idészakban palyazhatnak, amelynek az eredménye elbiralas utan
a kovetkezd tanév elején augusztusban kerdl kihirdetésre.
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6. A Komplex Alapprogram alapelvei

(Révész Laszlo, K. Nagy Emese)

-

A Komplex Alapprogram kialakitdsa soran kiemelt jelentéség( volt, hogy jol meghatéaro-
zott alapelvekre épiiljon, mely kihat a teljes programra, megalapozza annak tanitasi-ta-
szemlélet( rendszer alakulhasson ki. A korai iskolaelhagyas megel6zése szempontjabol
relevans kérdések szakirodalmi feldolgozdsa soran (vé. Imre és mtsai., 2018) és a ta-
nuldselméleti alapozast kovetéen meghatarozhatéva valtak azok az alapelvek, melyek
a program szakmai kereteit adjak (Szivak és munkatarsai, 2018)%:

1. adaptivitas,

2. komplexitas,

3. kozosségi lét,

4. tanuldstdmogatas,
5. méltanyossag.

Az alapelvek részletesebb kifejtése el6tt jelezziik, hogy az alapelvek kdzti kapcsolat ho-
rizontalis, nem pedig hierarchikus. Ezt példazza, hogy a korai iskolaelhagyashoz vezetd
intézményi tényez6k kozt azonositott tanuldsértelmezés - a tanulds mint tudasatadas
- indokolhatja a tanulas konstruktiv folyamatként torténé Ujraértelmezését. A konstruk-
tivista tanulaselméleti alap kapcsolhatja 6ssze az adaptivitas, a tanulastamogatas, a ko-
z0sségi lét, valamint a komplexitas alapelveit, el6segitve hogy a tanulési folyamat lényegi
elemévé valhasson a gyerekek kozti interakcion alapuld tanulds és tudasmegosztés.

A Komplex Alapprogram olyan &tfogd nevelési-oktatdsi program, amely nemcsak
az egyes pedagogus fejlesztését allitja a kdzéppontjdba, hanem szervezeti szinten is
épitkezik. Az iskola szervezetileg olyan tarsadalmi intézmény, amely allanddan valtozo
kornyezetben, nehezen attekinthetd 6sszefliggések haldzatdban mikddik. A Komplex
Alapprogram elterjesztését célzo fejlesztési beavatkozas eredményességét néveli, hogy
tervezésekor figyelembe vették a koznevelési rendszer kiilénbozé szintjeit?.

25 Afejezet Szivék Judit, Rapos Néra, K. Nagy Emese, Révész LaszI6 (2018): A Komplex Alapprogram alapelvei.
In: Révész Ldszlé, K. Nagy Emese, Falus Ivan (szerk.] (2018): A Komplex Alapprogram Koncepcidja. Liceum
Kiadd, Eger. alapjan, annak atdolgozasaval késziilt.

26 A kiilénboz6 szintek (program, intézmény, egyén) részletes értelmezése az el6z8 pontban hivatkozott
kiadvéanyban talalhato.
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6.1. Az alapelvek értelmezése

Adaptivitas

Ertelmezésiinkben az adaptivitds egyszerre fejezi ki az elemzésre épiild valtozas, tanulas
(innovéacid) és reflexid értékeit. Adaptivitdson olyan alkalmazkodva fejlesztést/fejlédést
értiink, amely egyarant tekintettel van az egységesség és a differencialtsdg szempont-
jaira, akar az egyének, akar a csoportok, akar az intézmények igényei fel6l kozelitlink.
Az adaptivitds érvényesiiléséhez elvarjuk a résztvevék egylttmkodését, az érintettek
kdlcsonos alkalmazkodasat egymashoz és a koriilményekhez. Ezek alapjan a Komplex
Alapprogram rugalmas, a helyi igények értelmezését tdmogaté nevelési-oktatasi prog-
ram. A program szamos ajanlast, tartalmi elemet fogalmaz meg, melyeket az iskola
a helyi igényeknek megfeleléen a fejlesztendd teriletekre koncentralva emelheti be pe-
dagogiai gyakorlataba.

Komplexitas

A Komplex Alapprogramban a program egészének hatédsa nem vezethetd vissza az egyes
részelemek hatdsara. A program egyidejlleg fejleszti az intézményt, a csoportot és
az egyént, ahol a részelemek egységbe rendezetten, Uj mindséget alkotnak. A program
komplexitasat adja az alapelvek rendszere, a DFHT mddszertana, mely megjelenik a koz-
ismereti targyak tanitédsakor, valamint az alprogramok egytttese.

Kozosségi lét

A Komplex Alapprogramban a kozosségi lét fogalmaban az 0sszetartozds, az egyltt-
mikodés, a kozosségteremtés és az egyltt tanulds elve szintetizalddik. A ,kozdsség”
a programban tobb szintet jelent, egyrészt a hazai koznevelési rendszert és annak ele-
meit, ugyanakkor intézményi szinten a pedagdgusok és tanuldk kozosségét. A program
elsésorban az intézményi szintre koncentral, és mikrokornyezeti szinten fejleszti a ko-
z0sséget (az iskola belsé szerepléit]), melynek része az intézményvezetd, a pedagdgus,
a tanuld és indirekt médon a szUlé. A programban iskolahalézat is létrehozasra kertlt,
mely szintén a kozosségépités része [mezokornyezet]. Tagja lehet minden, a program-
hoz kapcsolddd iskola, célja a tuddsmegosztéds, kozosségépités, hiszen a pedagogiai
innovaciok alapja az intézmények mikodésének megismerése és a jé gyakorlatok meg-
osztasa.

Tanulastamogatas

A tanuldstdmogatds alapelve egyidejlileg vonatkozik a pedagdgusok szamara kialakitott
tovdbbképzésekre és a tanulok szamara kialakitott Ujszer( tanulédsszervezési mddok-
ra, eljarasokra. A Komplex Alapprogram tevékenységei mindkét célcsoportot érintéen
a tanulas el6segitését kivanjak elérni, illeszkedve az egész életen at tarto tanulas elvé-
hez. A pedagdgusok tanulastdmogatasat szolgélja a szakmai tamogatdrendszer is, mely
T+1+1 éven keresztil biztosit jelenléti tAmogatast, valamint a program teljes futamideje
alatt elektronikus tamogatast. Az els6é év a program bevezetés el6tti éve, ahol megvalésul
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az intézményvezetdk felkészitése, az intézményi workshop, a tajékoztatdk, a bemutato
6rak, valamint az intézményvezetdi tamogatas. A masodik év a program bevezetésének
éve, a harmadik a program bevezetését kovetd tanév?.
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elmeny!

Méltanyossag

A Komplex Alapprogram alapelve az esélyegyenldség biztositasa és a hatranykompen-
zacié elémozditdsa. Ennek érvényesitése kiemelten fontos a korai iskolaelhagyassal
veszélyeztetett tanulok csoportjaban. A méltanyossag elvének fokuszba helyezése
biztositja, hogy minden tanulé szdmara minéségi oktatasi kornyezet valjon elérhetdvé
(Lannert, 2015). A méltanyossag a jogilag garantalt esélyegyenléségi feltételeken tul
az egyenlétlenség csokkentése révén jut érvényre (Varga, 2015b; Szlcs 2008). A Komplex
Alapprogram a Kiemelt figyelmet igénylé tanuldk jogszabalyilag megfogalmazott defini-
cioit hasznalja, hogy eredmeényei vildgosan attekinthetdék legyenek.

Komplex Alapprogram alapelvei

Alapelvek Szintek

Adaptivitas

Komplexitas

Tanulo- és tudas-
kozpontu kornyezet
megteremtése; helyi
kezdeményezések,
sajatossagok inspira-
lasa.

Hatas az intézmény
egészére; a komp-
lexitas elvét a DFHT
modszertana,

az alprogramok
egyiittese és halo-
zatossaga egyarant
képviseli; épités

a korabbi fejleszteé-
sekre; a kiilonbozo
szereplok bevonasa.

A pedagogusok
bevonhatésaganak és
elkotelezettségének
figyelembevétele.

Megteremti a folya-
mat lebonyolitasahoz,
a program beveze-
téséhez sziikséges
kereteket; a program
az intézmény egészét
érinti; figyel a fenn-
tarthatésagra.

A tanulok onallo sze-
mélyiségként torténo
tamogatasa, felfedez-
ve egyeni kiilonbsé-
geiket, erosségeiket
és gyengeségeiket.

A tanuldk személyi-
ségének komplex
fejlesztése; pedago-
gus-tovabbképzések.

27 A szakmai tdmogatérendszert a Jobbdgy Zsuzsa, Révész Lészlo, Czok Brigitta, Mizera Tamds (2019):
A Komplex Alapprogram Szakmai Témogatorendszere - Koncepcid. Liceum Kiado, Eger. kiadvany mutatja be

részletesen.
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Komplex Alapprogram alapelvei
| Powen [ mamen | Ewe |

Kozosségi let

Tanulastamogatas

Méltanyossag

Epit az oktataspo-
litika, a kutatok,
egyetemek és

a pedagogusok kozti
partneri viszonyra, és
befogadoé szemléletet
képvisel.

A tanulasi folyamat
lényegi elemének

az emberek kozti
interakcion alapulo
tudaskonstrukciot és
a tudasmegosztast
tekinti.

Hazai és nemzetkozi
modellek figyelem-
mel kisérése; tarsa-
dalomfoldrajzi helyzet
figyelése; a mélta-
nyossag kozéppontba
allitasa; inkluzio
érvényesitése.

Tanuldszervezetté
valast tamogatja;

az iskola kozosség,

a helyi kozosség
része; az iskolat

a sikerek, teljesitheto
feladatok helysziné-
nek, kapcsolatokkal
teli, biztonsagos tér-
nek tekinti; az iskola
kiilonb06z6 csoportok
demokratikus k6zos-
ségi tere.

Partneri intézménye-
ket tudaskozpontok-
nak tekinti; kozpont-
ban a tanuldk kozos
munkavégzése.

Inkluzio, integrativi-
tas érvényesitése.

Az intézmény és
annak tagjai erkolcsi
egységet alkotnak;
cél a korai iskolael-
hagyassal veszélyez-
tetett tanuldk tarsa-
dalmi integraciéjanak
a megvaldsitasa.

Kihivasokat jelento
tanulasi kornyezet;

a tanari aktivitas mel-
lett a tanuldi aktivitas
is kiemelt figyelmet
kap; személyre sza-
bott tanulas; a prog-
ram a pedagogusok
szakmai fejlodését
kiemelten tamogatja.

Az intézmény min-
den tagja esetében
sziikséges a befogado
attitiid.

1. sz. tdblazat: A Komplex Alapprogram alapelvei a kiilonb6z6 szinteken
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7. A Komplex Alapprogram
alprogramjai?

(Révész Laszlo)

Mint arrél a Komplex Alapprogram kidolgozasat kifejt6 3. fejezetben, tovabba kildetését
és céljait kifejtd 4. fejezetben mar sz6 volt, a korai iskolaelhagyas cstkkentése érdeké-
ben végzett személyiség- és képességfejlesztés, valamint a megnevezett indirekt célok
az alprogramok tdmogatasaval valdésulnak meg. A Komplex Alapprogram Ujszer( eleme,
hogy a program alapelvei és tanitasi-tanulasi stratégiai mellett alprogramokkal is tdmo-
gatott.

A Komplex Alapprogram a kdovetkezo alprogramokat foglalja magaban:
e Digitalis alapt alprogram,

o Eletgyakorlat-alapt alprogram,

e Logikaalapt alprogram,

e Milvészetalapl alprogram,

e Testmozgésalapu alprogram.

Az alprogramok kettés célt szolgalnak attdl fliggéen, hogy az iskola miként emeli be
azokat mindennapi gyakorlataba:

1. haévfolyam- és osztalyszinten jelenik meg az alprogramok szervezése, akkor az al-
kalmas a tanuldi képességfejlesztésre, a kozismereti érak tananyagahoz illesztve
az ismeeretek elmélyitésére, a tudas bévitésére és a hazi feladat kivaltaséara;

2. ha mas maédon, pl. osztalyonként vagy évfolyamonként sszevonva valdsul meg, ak-
kor a képességfejlesztést, az élménykdzpontl tanuldsszervezést, az egyéni tanula-
si utak tAmogatasat valdsitja meg.

Az alprogramok célja tehat - az alapelvekre és a DFHT-ra épiilve -, hogy olyan Uj méd-
szereket, tanuldsszervezési mdédokat emeljenek be a mindennapi pedagodgiai, tanitasi
gyakorlatba, melyekkel a tanulads élményszer(vé valik: a tanuld aktiv, alkotd részese lesz
a tanulasi folyamatnak. Az alprogrami foglalkozasok elsésorban a kdtelezd tanitasi idén
tul, jellemzéen a délutani idészakban kerllnek be a napirendbe. Az alprogramok 6nallé

28 Jelen dokumentumban az alprogramok kereteit mutatjuk be. Az elméleti hatteriiket az alprogramokat
megalapozé hattértanulmanyok, valamint tartalmukat az alprogramokat részletesen bemutaté alprog-
rami koncepciok tartalmazzak.
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részei a programnak, azonban a tantargyi kapcsolatokon és az alkalmazott méddszereken
keresztil kapcsolédnak egymashoz. Az alprogramok eldtérbe helyezik a készség- és ké-
pességfejlesztést, a tanuldi erésségek megtaldlasat, a lemaradas kompenzalasat, a ki-
emelkedd képességl tanuldk tehetségteriileteinek azonositasat, fejlesztését. Az alprog-
ramok aktivan foglalkoztatjgk a tanuldkat, és egységes rendszert alkotnak. Ebben
a rendszerben azoknak a terlleteknek a fejlesztése jelenik meg, amelyek tdmogatjak
a transzverzalis készségek fejlédését is.

Az alprogramok az aldbbi indirekt fejlesztési célokat valdsitjak még meg:
e személyiség és tarsas készségek fejlesztése,

e tanuldsi motivacio alakitasa,

e kognitiv képességek fejlesztése,

e tanuldsi mddszerek fejlesztése,

e (inter]diszciplinaris ismeretatadas,

e pélyaorientacio.

Az alprogramok féként tantargyfliggetlen modszertani eszkozrendszert alkalmaznak,
amelynek eredményeként az iskolai tantargyak és a tandran kivili foglalkozasok széles
korében felhasznalhatok. Tanuldsszervezési szempontbdl az alprogramok modszertani
eszkoztaraban szerepld feladatok oératerv szerint torténd felhasznalasra éppugy alkal-
masak lehetnek, mint adott pedagdgiai helyzetben rogtonzott differencialt feladatadasra
(példaul a lassabb tUtemben haladé tanuldk bevarasakor a gyorsabb Gtem{ tanuldknak
feladat adhatd).

7.1. A Digitalis alapu alprogram

A Digitalis alapu alprogram az IKT-mdiveltség elemeit kereszttantervi, transzverzalis
megkozelitésben értelmezi, és a digitalis pedagdgiai kultira komplex, intézményi szint(
fejlesztését tekinti feladatdnak a korai iskolaelhagyas csokkentésének érdekében.

Az IKT-mUveltség tekintetében a technoldgiai, a kognitiv és a szocialis aspektust tekint-
juk irdnyaddénak, melyeken az aldbbiakat értjik:

1. atechnoldgiai mlveltséget, tehat az eszkozok hasznalatanak modozatait;

2. a kognitiv aspektust, a tartalmak rendszerezésének és integraldsanak madjait;

3. aszocidlis aspektust, vagyis az egylttm(kodési és kommunikacios készséget; valamint
4

az informécid felelésségteljes hasznalatat, vagyis a jogi, etikai és személyes bizton-
ségra vonatkozé felhasznalasi maédjait (Tongori, 2012. 43.).

A Digitalis alapu alprogram alapelveinek és mddszertananak kidolgozésaval a pedago-
gusok moédszertani kultiravaltasat segitjik elé olyan korszer( digitalis megoldasokkal,
melyek hozzajarulnak az elektronikus tanuldsi kdrnyezet kialakitdsahoz, felgyorsitva
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ezaltal az intézmények digitalis atallasat, mely lehetévé teszi, hogy a digitalis eszkozok
alkalmazasaval a tanulas élményszer(bbé valjon.

Az alprogram kapcsoldodasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

Az IKT-eszkozok és azok virtualis dimenzidjanak tanulds-tanitas soran vald alkalmaza-
sakor lehetségessé valik az egyéni tanulasi utak kialakitdsa, valamint a csoportszinten
belili, adott IKT-mUveltségi szint elemeihez kapcsolédo tudasszintek megallapitasa és
ez alapjan egyéni sajatossagokhoz igazodo tevékenységek kidolgozasa; ez az adaptivitas
alapelvéhez kapcsolodik szorosan.

A tanulastamogatas terén a heterogén csoportokban torténd differencialt fejlesztéshez
joligazodik a kiilonboz6 tantargyak élményszerd, jatékos megkozelitése, mely révén erg-
sodik a konceptualis tanulds, a motivacié magas szinten tartasa (a jatékos alkalmazasok
és IKT-eszkdzok egytttmiikodésre alkalmas hasznalata révén) és a tanulés irdnti pozitiv
attit(d. A digitalis iskolafejlesztési programban nagy hangsulyt kap a felfedezéses és a méas
tevékenységekbe agyazott tanulas mddszere. Ezek soradn a tanuldk élményszerden sajatit-
jak el az IKT-mUveltség egyes teriileteiként meghatérozott kompetenciaelemeket, hiszen
sajat maguk tapasztaljdk meg az egyes alkalmazédsokban rejlé lehet6ségeket, valamint
szamos esetben a tanulds észrevétlenll, egy masik feladat végzése kozben megy végbe.
Tovabba a digitalis szévegértés fejlesztése segit a digitalis szakadék leklizdésében, a digi-
talis leszakaddk fejlesztésében és a tanulds tamogatasaban (hiszen digitalis szévegekbdl
tanulnak). Kreativ és produktiv médon dolgozhatjdk fel a digitalis szévegeket egyéni és
kollaborativ formaban, tantargytdl figgetlen mddszerekkel, igy a fejlesztésre kivalasztott
digitalis szovegek a kiilonboz6 tantargyi tartalmaknak megfeleléen a kutatasalapu tanulés
mddszerébe is integralhatdk, amely segitségével lehetbvé valik a kozos tudasépités.

Az IKT-mveltség elemeinek szocialis aspektusa tobb terlleten tdmogatja a k6z0sségi
lét alapelvének megvalosulasat, példaul a pedagdguskozosség egymassal végzett, hald-
zaton keresztili kollaborativ munkaja réven, valamint a tanuldkkal valé egylttmikodés
soran. A Digitalis alapu alprogram fontos céljanak tekinti, hogy az Ujmédia kérnyezetében
megjelend kiilonbozd tipusy informaciok felelésségteljes és etikus felhasznaldasanak
maddjait megismertesse a tanulokkal. Ez az informéaciok hatékony megosztasat, valamint
a kozosségen belili értékteremtést helyezi elétérbe. A haldzati részvétel masik hozadéka
a tanulokozosségek kialakulasa és fenntarthatésaga, amely az internetet tér- és id6-
flggetlen volta miatt hosszd tédvon és az informalis terlleteket is érinté mddon jarulhat
hozza az élethosszig tartd, k6zosségi tanuldshoz.

Az IKT-mUveltség négy aspektusa jol tlkrozi, hogy az egyén szintjén milyen komplex
megkodzelitésben jelenik meg a digitalis kultura. Az ezekhez az elemekhez tartozé kom-
petenciak fejlesztése az alapfokl oktatds minden szintjén relevans feladat. Az elektroni-
kus tanulasi kornyezetben tortén6 tanulds-tanitas a haldzati részvétel és a haldzatoso-
das révén el6segiti a komplexitas alapelvének megvalésulasat, hiszen az IKT-miveltség
- transzverzalis jellegébdl addddan — a tobbi alprogramot is atszovi. A haldzati részvétel
és egylttmikodés tovabb segiti a kozos munkavégzést, és az egyltt-tanulds élménye
révén hozzajarul a korai iskolaelhagyas csokkentéséhez.
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A Digitalis alapu alprogramban az elektronikus tanuldsi kdrnyezet virtualis dimenzidjanak
(internetes szolgaltatasok és applikaciok) hozzaférhetésége révén a méltanyossag alapelve
az egyenld hozzaférés altal valésul meg, amely a tanszabadség alapvet6 kovetelményét is
tdmogatja. Ezen tulmenden a BYOD-modell (azaz a Bring Your Own Device, a sajat hasz-
nalatban lév6 eszkozok bevondsa az oktatdsba) is tdmogatja ezt, hiszen a késdbbiekben
ennek révén valésulhat meg a személyes tanuldsi kornyezet kiépitése. A tanulasi kdrnyezet
ilyen formaban torténd differencialasa alapveté elem a 21. szazadi infokommunikacios vi-
lagban, hiszen az eltéré eszkozokhoz, platformokhoz valé alkalmazkodéas képessége, azaz
az adaptivitds elengedhetetlen.

Az alprogram célja

A Digitalis alapu alprogram legfontosabb célja, hogy a pedagdgusok képessé valjanak
az oktatasba integralt IKT-eszkozoket értd és kritikus modon alkalmazni és ezéaltal a tanu-
lok digitalis kompetencidjat fejleszteni. A XXI. szazad iskoldjaban ugyanis az informacios és
kommunikacios technoldgia magabiztos, kritikus és magas szintl alkalmazasa alapkove-

telmény; ebben a digitalis kompetencia tantargykozi kompetenciaként jelenik meg.

Szeretnénk elérni, hogy a tanulds-tanitas folyamataban hangsulyos szerepet kapjon
a problémakozponty, a felfedezéses és a mas tevékenységekbe agyazott tanulds, kiak-
nazva ezzel a digitalis technoldgia adta lehetdségeket.

Feladatunknak tekintjik, hogy a 21. szazadi taneszkdzhoz korszerl médszertani re-
pertoart biztositsunk, amely hozzajarul a tanuldk motivacidjanak noveléséhez oly mddon,
hogy megtapasztaljdk az egyltt-tanulds élményét és e tudas megszerzésének Uj, él-
ményszer( Utjait, az egyéni tanulasi igényeket figyelembe vevé differencialéds lehetéségét
a digitalis technoldgiaval tAmogatott tanuldsi kornyezetben. A diak fgy az IKT-t eréforras-
ként hasznalja személyes tanulasi Utjainak kialakitasban.

A pedagdgus korszer( tanuldsi kdrnyezetben egyénre szabott fejlesztést végez a tech-
nolégidhoz kapcsolédd mddszertani tudasanak megfelelen.

Az oktatasban a kilonbozé IKT-eszkozok és technikdk alkalmazdsa nem dncélian
torténik, hanem a tanterv és a tananyag megfelelé részébe vald integraldssal, szorosan
kapcsolddva a tantargyi tartalmakhoz és a tanulok életkori sajdtossagaihoz, tovabba
biztositva a digitdlis szovegértés fejlesztését mint tantargyakon ativelé feladatot. A pe-
dagdgiai kultiraban olyan tanulds- és tanitasszervezési mddszerek kialakitasat valdsitja
meg, melyek képessé teszik a felndvekvd generacidkat a digitalis, .webkettes” eszko-
z6ket hasznald vildgban vald minél hatékonyabb, ugyanakkor a tadrsadalom szédmara is
értékeket teremtd eligazodésra és kozremkodésre.

A Digitalis alapt alprogram alkalmazasaval egy olyan iskolat szeretnénk teremteni és
hosszU tavon fenntarthatéva tenni, amelyben az oktatasi kdzeg szerepldi, a tanarok és
a tanuldk a digitalis atallas folyamatanak irdnyitoi és nem csupan végrehajtoi lesznek.

Az alprogram feladata

Az alprogram feladata egy olyan komplex mddszertani repertoar kidolgozdsa, amely
az IKT-mUveltség fejlesztését a tantargykozi szemlélet elétérbe helyezésével valésitja
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meg, olyan pedagdgiai mddszertani kultira meghonositasaval, amely az elektronikus
tanuldsi kornyezet alapelveit alkalmazza. Az alprogram figyelembe veszi az intézmények-
re jellemzd heterogén eszkozellatottsagi profilokat, és ennek megfeleléen differencialt
megoldasokat kinal. A kiilonbozé infrastrukturalis profilok ugyanis eltéré lehet6ségeket
biztositanak, ezért fontos, hogy a tanarok a megfelelé mddszertani eszkdztar birtokaban
legyenek, és alkalmazzak a Bring Your Own Device (BYOD), valamint az 1:1 modelleket
a gyakorlatban. Az eltéré eszkozellatottsagot a pedagdgusok maddszertani kultdrajanak
széles kor( fejlesztésével kivanjuk kompenzalni, mivel a rendelkezésre all6 infrastruktu-
réahoz igazodva segitiink olyan megoldasok keresésében és kidolgozadsaban, amelyekkel
athidalhatjak a nehézségeket. Ehhez stabil felhasznaldi ismeretekre és modszertani tu-
dasravan sziikség, amelyet a blended képzéssel, a hozza kapcsolédo online tananyaggal,
valamint az alprogramhoz készilé tanari kézikonyvvel kivanunk biztositani.

Az alprogram tartalma

Az alprogram az alabbiakbal épitkezik:

1. Jatékalapu megkdzelitések

2. Technoldgiai mlveltség, felelésségteljes eszkdzhasznalat
3. IKT-miveltség
4

Halozati részvétel és egylttm(ikodés, problémamegoldas, kommunikacio és esz-
kézhasznalat

5. Digitlis irastudas
6. IKT-alapu oratervezés
7. Személyes tanulasi kdrnyezet menedzselése
Ennek megfelelden az alabbi teriiletekre helyeztiik a hangsulyt:
e Akultlravaltas hatdsa az iskolara. A digitalis atallas elméleti megkozelitései.
e Afelhétechnolégia kollaboracids lehetéségei
e Az |KT-alapl ératervezés lehetéségei
e Atanulast-tanitast segit6 digitalis taneszkozok
» Oraszervezést segité alkalmazasok
» Tanulast segité alkalmazasok
» Osszefoglaldst, megértést tAmogaté vizualis megoldasok
» Tudasellendrzés és értékelés online modszerekkel
» Prezentacidkészités a felhdben

» Jatékalapu megkdzelitések, a gamifikacid lehetéségei

e A pedagodgusok dnfejlesztését tdmogatd digitalis lehetdségek
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7.2. Az Eletgyakorlat-alapt alprogram

Az Eletgyakorlat-alapt alprogram egy olyan nevelési-oktatasi alprogramot igyekszik
étrehozni, amely hozzajarul az egyén és természeti, tdrsadalmi kornyezete kolcsénha-
tdsdnak tudatos és felelés alakitdsahoz. Az életgyakorlat koncepcidja figyelembe veszi
a tanulok szikségleteit, ennek fliggvényében eltéré tanuldsi-tanitdsi egységeket tar-
talmaz, és minden egységen belll alternativ, a tanuldk képességeihez, érdeklédéséhez
és tempojahoz igazithato tanitasi eszkozoket, munkaformékat ajanl. Ahogyan a tanuldk
esetében a differencidlds megvaldsuldsa az egyik cél, a pedagdgusokra is érvényes kell
hogy legyen ez a szemlélet, hiszen az egyes pedagdgusok szakmai tapasztalataiban is
lényeges eltérések vannak. Kovetkezésképpen az Eletgyakorlat-alapt alprogram alkal-
mazhatd a kilénbdz6 terlleteken tevékenykedd pedagdgusok szamara is.

Az alprogram kapcsolddasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

Az Eletgyakorlat-alapl alprogram koveti a Komplex Alapprogram alapelveit, melynek
segitségével személyre szabottan valdésul meg a konstruktiv életvitel kialakitasa, és
amelyen keresztil a tanuldi életcélok és tarsadalmi sziikségletek 6sszehangoldsa is
megtorténik, erdsitve a kooperativitast. Fontosnak tartjuk, hogy a gyerekek szédmara
a kultura teljes rendszerére épitve tervezzik a tartalmakat, hogy abban mindenki meg-
taldlja magat és az elfogadast is a tarsaitol, valamint megtanulhassak a sokféleség iranti
toleranciat. Ezzel a tanulds tdmogatdsa a gyerekek elézetes tapasztalatainak, tudasanak
figyelembevételével valosul meg.

Az Eletgyakorlat-alap( alprogram keretében a szocialis kompetenciak fejlesztése,
a tolerancia képességének kialakuldsa, az egyéni képességeket és érdeklédést szem
elétt tartd nevelési szemlélet és a palyaorientacids rendszerek lehetésége hangsulyos
szerepet kap. Az életgyakorlat olyan tanulasszervezést kovetel, amely maximalisan to-
rekszik arra, hogy a tanulék dnmagukat nagyobb rendszerek részeként ismerjék meg
(tarsadalmunk, gazdasdgi, foldrajzi stb. kornyezetink], és képessé valjanak ezekben
a rendszerekben sikeresen és felelésen mikddni. Az adaptivitas és az egyenlétlenségek
kezelési maddja szempontjabol az életgyakorlat koncepcidjahoz kedvezden illeszkedik
az emancipaciés szemlélet, amelynek kiindulépontja az, hogy a valamilyen szempontbél
hatranyos megkiilonboztetésben részesiilék csoportjdhoz tartozé gyerekeknek nem kell
feladniuk eredeti identitdsukat, nem kell egyoldalian alkalmazkodniuk egy szamukra
gyakran teljesen idegen értékrendhez; inkabb az iskola alkalmazkodik a didkok el6zetes
tudasahoz, tapasztalataihoz és értékeihez.

Az életgyakorlat egy integrald, differenciald, gyakorlatorientalt, gyermek- és szemé-
lyiségkozpontu, érzelmi- és praktikus intelligenciat fejlesztdé, multikulturalis szemlélet(
pedagdgia. Fontosnak tartjuk, hogy a tanuldk szamara a kultlra teljes rendszerére épitve
szamos olyan szikségletkielégité tevékenységet szervezziink, amely lekoti 6ket, kom-
fortélményt biztosit szdmukra, fokozza teljesitményliket, és tagitja érdeklédési koriket.
A tanuldt nagyobb rendszerek részeként értelmezve (csalad, osztély, iskola stb.) 6nma-
gukat az interakcidk, kdlcsénosség gyakorlatan keresztil ismerhetik meg, mely altal
megvalésul a kozésségi lét alapelv.
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Az Eletgyakorlat-alapt alprogram koncepciéjanak fontos alapelve az életformak sok-
szinlségének tisztelete, a csalddi kozosségek megbecsiilése és az egészséges énkép
kialakitasa. Alapelve a rendszerben valé gondolkodas, igy a célok kozott szerepel a kézjo
és az egyéni célok dsszhangjanak megteremtése is, vagyis az egyén és a szlikebb-tdgabb
kozbssége kozotti kolesonhatdsok egyensulyanak megtaldldsa. A heterogén tanulécso-
portokban sokféle életvildg jelenik meg, amelyekben maés az egyéni érdekre, csaladi
kozbsségre, egészségre stb. vonatkozo tapasztalat, igy teret kaphat, hogy megvitassak
ezeket a jelenségeket, és a mogottik meghuzodd kozésségi szabalyokat, moralis meg-
fontolasokat.

Az Eletgyakorlat-alapl alprogramban a gyermeket sziikebb-tagabb kérnyezetében
(csaléd, osztaly, iskola, lakdkornyezet sth.) megjelend, 6t érint6 témakban szélitjgk meg,
igy elkertlhetetlen, hogy komplexen, kognitiv, affektiv, szocialis téren is megérintédjon és
fejlédjon. Az alprogram komplexitdsa abban is megmutatkozik, hogy a tobbi alprogram-
hoz és a DFHT mddszereihez is koncepcionalisan kapcsolddik.

Az alprogrami koncepcié modszertana a gyerekek eltérd életvildgabol indul ki, ez var-
hatdéan elbsegiti a .tanuldk tanitdsi-tanuldsi folyamatba valé bevonddasat”, valamint
a pedagdgusok szemléletformalasat elsésorban az elfogadés, tolerancia és a gyerekek
aktiv szerepvallalasénak elfogadésa teriiletén. Fontosnak tartjuk, hogy a koncepcid szamol
a tanulok sajatos nevelési sziikségleteivel, a velik vald kiilonleges bandsmaodot - emberi
jogon alapulé - természetes feladatnak tekinti, legyen a tanulé sérilt, tanulasi vagy ma-
gatartasi problémaval klizdé, szocidlisan vagy kulturalisan hatrényos helyzet( vagy éppen
tehetséges. Igy az alprogrami koncepcié szemléletében befogadd, méltanyos, kellden
differencial, individualizal a nevelés-oktatas tartalmaban, stratégidiban, mddszereiben és
munkaformaiban is. Mddszertanaban arra torekszik, hogy a tarsadalmi kiildnbségek ne
hatranyt jelentsenek, hanem a tanuldsi folyamatban lehetéségként jelenjenek meg.

Az alprogram célja

Cél, hogy a tanulé az életben hasznosithatd ismereteket, tapasztalatokat szerezzen,
és hogy ezek sikeres életvezetési kompetenciakkal vértezzék fel 6t. Cél tovabba, hogy
az alrendszer megalapozza a vitakulturat, kritikus gondolkodéast és az onalld feleldsség-
vallalast. Az életgyakorlat fontos célja a kozjd és az egyéni célok dsszhangjanak meg-
teremtése, ennek érdekében a kozosségi szabalyok, moralis megfontoldsok megvitata-
sanak lehetésége. Cél az életformak sokszinlségének tisztelete, a csaladi kozosségek
megbecsiilése és az egészséges énkép kialakitasa is. Az Eletgyakorlat-alapy alprogram
része a kdrnyezettudatossag és a fenntarthatosag széles értelmezési spektrumanak ki-
alakitasa. A célrendszerben hangsulyos az egyén és kdrnyezete kdzotti dinamikus viszony
létrehozésa. Ennek érdekében az életgyakorlat komplex témai a rendszerszemléletnek
megfeleldéen minden szinten kidolgozasra kerdltek.

Az alprogram feladata

Az alprogram feladatanak tekinti a tanuldi kompetenciak mellett a transzverzalis készsé-
gek fejlesztését is: kooperativitas, kritikai gondolkodés, dnfejleszté képesség, kreativitas,
konfliktuskezelés, vitakészség, feleldsségvallalas, problémamegoldas, empatia.
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Az alprogram tartalma

Az Eletgyakorlat-alapt alprogram médszertani fejlesztéseinek kiindulépontjaként hat té-
maéaban rogzitettiik a koncepcionalis elvarasokat: (1) egészséges életmad, életvezetés, (2)
kornyezettudatossag (fenntarthatdség), (3) dllampolgéri felel6sség (kozosségi szerepek],
(4) életdt-tdmogatd palyaorientacid, (5) csaldd, parvélasztas, (6) érzelmi intelligencia
(szocialis készségfejlesztés) vonatkozasaban.

E kiindulépontok irdnytlként szolgalnak annak érdekében, hogy a kidolgozandé konkrét
mddszertan koherens maradjon, és az oktatasi kézikonyvek, segédanyagok, éravazlatok
egységes pedagogiai szemléletet képviseljenek.

7.3. A Logikaalapu alprogram

A Logikaalapu alprogram a tanuldék gondolkodédsanak fejlesztését tdmogatd mddszerek
és stratégidk megismertetésével noveli a pedagégusok maddszertani repertoarjat az is-
kolai élet harom teriletén - matematikadrak jatékos megkozelitése; logikai jatékok
alkalmazasa kiilonb6z6 tantargyak esetén osztalytermi kdrnyezetben; szabadidds tevé-
kenységek jatékos szervezése. Az alprogram keretében olyan szemléletvaltas elinditdsat
célozzuk meg, amelynek segitségével a tanitasi és a tanuldsi folyamat egyarant élmény-
szer(ivé, motivaléva és egyben fejlesztd hatdslva tehetd. A Logikaalapu alprogram fej-
lesztési folyamatat meghatarozo elvek, melyek a tanuldk készségeinek és képességeinek
fejlesztését célozzak meg, a kovetkezdk:

e jatékos, élményszer( megkdzelitések,

e atanulodk fejlettségi szintjéhez igazod6 szemlélet,

e enaktiv és vizualis reprezentacidk elétérbe helyezése,

e pozitiv, kreativitdst 0sztonz6 tanulasi kornyezet kialakitasa,

e olyan gondolkoddasi miveletek fejlesztése, melyek hatdssal lehetnek a helyes tanu-
lasi stratégidk kialakitdsahoz.

Ezen elveket a Logikaalapu alprogram elméleti hattértanulmanyaban olyan pedagé-
giai-pszicholégiai elméletekkel tamasztottuk ala, mint Dienes Zoltan, Varga Tamas,
Jerome Bruner tanuldselméletei, valamint a probléma- és kutatdsalapd tanuldsi mo-
dellek.

Az alprogram kapcsoldodasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

A Logikaalapu alprogram a Komplex Alapprogram részeként koveti annak alapelveit, fi-
gyelembe véve az alprogram specialitasait a kovetkezéképpen:

A heterogén csoportokban tirténd differencialt fejlesztéshez és a tanulds tamogatasahoz
jol igazodik a kilonbozd tantdrgyak és az 6nalld foglalkozasok élményszerd, jatékos
megkozelitése, melynek révén erésodik a konceptualis tanulds, a jatékokhoz kapcso-
l6déan a motivacid magas szinten tartdsa, a tanulds irdnti pozitiv attitid megtartasa,
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erésitése. Ennek megvaldsitdsa érdekében az alprogramban fontos szerepet jatszik
a Dienes-moddszer megismertetése és alkalmazasa, a Pdlya-féle problémamegoldasi
technikak elsajatitasa, valamint a Telki Pipacsvirdg Altalanos Iskoldban kifejlesztett és
kiprobalt, nemzetkozileg is elismert sakk-logika modszer.

A logikai jatékokat és jatékos tevékenységeket olyan formaban integraljuk a tanitasi-ta-
nuldsi folyamatba, hogy segitségiikkel a tanuldsi folyamat eredményessége ndvelhets,
az osztalytermi tanulds monotonitasa megtdrhetd legyen. A foglalkozasok sordn a tanuldk
egyéni sziikségleteinek figyelembevételével az alkalmazott jatékok a gyermek adott fejlett-
ségi szintjének megfelel6en, az adaptivitas alapeszméjét figyelembe véve szervezédnek.

A k0z0s jaték, a szabalyok kozos megalkotésa, elfogadasa soran fejlédik a tanuldk szo-
cialis érzékenysége, egyéni feleléssége — mely a jatékon keresztiil az élet més terlletein
is megjelenik. Cél, hogy az iskolai szabadid6ben jelenjenek meg a tanult mddszerek, on-

kéntességen alapuld tanuldi 6nszervezddések jojjenek létre, melyek a szabadidé konst-
ruktiv eltoltését eredményezik, és fejlesztik a kozosségi lét érzését.

Az altaldnos kompetenciaelemek kozll a logikaalapl modszerek esetében a képes-
ségek fejlesztésén van a hangsuly. Természetesen nem elhanyagolhaté a jatékok meg-
ismerése soran elsajatitott ismeretanyag, szabalyrendszer sem, mely alapjat képezi
a komplex személyiség fejlesztésének. A gondolkodasi folyamatok szintjén vizsgalva sok
olyan képesség fejlesztésére lehetnek alkalmasak a bevezetendé mddszerek, melyek
az értelmes, konnektiv és reflektiv tanulds elsajatitdsahoz elengedhetetlenek. A prog-
ram komplexitdsanak megvaldsitdsa érdekében feltarjuk és hasznaljuk az alprogramok
kozotti kapcsolatokat, és a fejlesztési folyamatokban ezeket megjelenitjik. A formalis,
informalis és nonformalis tanuldsi stratégidkkal szeretnénk elérni, hogy a tanuldshoz
sziikséges gondolkodasi mUveletek fejlddése fenntarthaté legyen, a problémamegoldd
és logikus gondolkodas az iskolai életen kivil is alapvetd szlikségletként jelenjen meg,
aktiv felhasznalasra kerdiljon.

Az alprogrami megkdzelitések kotelezd tandrakba vald beépitésével, valamint a sza-
badidés alprogrami foglalkozdsokon keresztil biztositjuk a jatékokhoz, technikdkhoz,
eszk6z6khoz vald egyenld hozzaférést minden gyermek szdmara. Ezt a tobbféle képesség
felhaszndladsanak a lehetdsége mellett az osztalytarsak kozott létrejott, viszonylag azo-
nos vagy azonos statuszbél torténd kommunikacio segiti. A foglalkozasok soran elétérbe
kerilnek azok a transzverzalis képességek, melyek elésegitik a statuszkezelést azzal,
hogy olyan tanuldkat is meg tudnak szélitani, akiknek képességei, tehetsége a tandrai
korilmeények kozott kevésbé tud kibontakozni.

Az alprogram célja

A Logikaalapu alprogram legfébb célja, hogy olyan jatékos, élményszer(i mddszereket
integraljunk az oktatasba, melyek segitségével a gyerekek logikai, gondolkodasi és problé-
mamegoldd képessége fejleszthetd. A jaték a gyerekek egyik legfébb tevékenysége, egyben
a természetes tanulasi folyamat egyik fontos [épcséje is. Azt a célt szeretnénk elérni, hogy
a gyerekek a tanulast ne érezzék nyomaszto, faradsagos folyamatnak, a tanulds és a tudas
megszerzése legyen orémforrds - ezzel a tanulék motivacidja ndvelhetd. Az oktatdsban
a kulénbozd logikai jatékok és technikdk alkalmazdsa nem oncélian torténik, hanem
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a tanterv és a tananyag megfeleld részébe vald integraladssal, szorosan kapcsolddva a meg-
tanulanddkhoz és a tanuldk életkori sajatossagaihoz. A legtdbb jatékhoz tobb résztvevo kell
- igy a csoportos tevékenység lehetéséget nyujt a differencialasra, mely altal a gondolko-
dasi képességeken tul a szocialis képességek fejlédése is varhatd: kommunikacios képes-
ségek, tolerancia, szabalyokhoz valé igazodas képessége, onkifejezés és dnmegvalésitas
képessége. A Logika alapu alprogram segitségével, a logikus gondolkodés fejlesztésével
novelhetd a tananyagok és tantargyak kozotti osszefliggések megértése, a kreativ gondol-
kodasra nevelés.

Az alprogram feladata

A legfébb feladat megismertetni a pedagdgusokat olyan logikai alapu jatékokkal (legyen
az sakk, tablds, papir-ceruza, szituacids és egyéb jaték], melyeket a pedagdgus fel tud
hasznalni mind az altalanos képességfejlesztéshez, mind a kdzismereti tantargyi 6rakhoz.
A bevezetendd mddszerek és eszkdzok mindegyike alkalmas a kdznevelés kiilonboz6 szint-
jein csoportos tevékenységek és egyéni differencialas megvaldsitdsara egyarant. Egyénre
szabott kihivasokkal, nyitott, a tanulék kreativitdsat 6sztonz6 feladatokkal biztositja a ta-
nulécsoport minden tagjanak a fejlédés lehetéségét. Ehhez olyan foglalkozastervezeteket
ajanlunk, melyeket a pedagogus sajat gyakorlataba szabadon és kreativan be tud épiteni.

Az alprogram tartalma

1. Aproblémamegoldd gondolkodas elmélete, fejlesztésének lehetdségei a gyakorlatban:
» A nyerd stratégidk azonositdsa
» Algoritmusok a mindennapokban

2. Vizualitas szerepe a gondolkodas fejlesztésében — mivészetek a gondolkodés fej-
lesztésének szolgalataban

3. Jaték alapu megkozelitések:

» Térszemlélet, sik- és térbeli tajékozodasi képesség fejlesztése kirakos jatékok
segitségével

» Dienes-jatékok és a matematikai gondolkodas fejlesztése

» Asakkjaték alapjainak elsajatitdsa és beépitése az iskolai tanulasba - a straté-
giai gondolkodas fejlesztése

» Tablas jatékok, tarsasjatékok, papir-ceruza jatékok alkalmazasa
4. Jatékstrukturalt megkozelitések, ezen belil:
» Kartyajatékok

» Logikai jatékok, logisztorik — a logikai kovetkeztetési sémak alkalmazasanak
fejlesztése

» Barkochba és egyéb csoportos szituacids jatékok

5. Kreativitast és reflektivitast fejleszt6 jatékok
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7.4. A Mlveészetalapu alprogram

A Mdlvészetalapl alprogram a mUvészeti nevelést célzd tandrak, a mlvészeteket pe-
dagdgiai eszkdzként felhasznald osztalytermi tanulds és a szabadidés mivészeti tevé-
kenységek terén nevelé-oktatd pedagdgusok modszertani fejlesztésén keresztil kivanja
csokkenti a korai iskolaelhagyds mértékét.

A mivészetalapu iskolai fejlesztés modszertanara fokuszald alprogram kozvetlen
kapcsolatban all a Nemzeti alaptanterv Mlvészetek miveltségteriiletével, s kozvetetten
kapcsolddik az 0sszes tobbi miveltségteriilethez is, ezaltal a mlvészeti nevelés minden
(kulcs)kompetencia fejlesztéséhez hozzajarul.

Az alprogram kapcsolddasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

A M(vészetalapu alprogram a Komplex Alapprogram egyik alprogramjaként, annak sze-
mélyiségfejlesztd alapelveihez a kovetkezé mdodon kapcsolddik:

A mivészettel nevelés sokféle lehetéséget teremt a tanuldstdmogatas megvaldsitasara:
az egyéni alkotémunka mellett az egylittm(kodésen alapuld kdzdsségi alkotas legkiilon-
félébb lehetdségeinek ad teret (az egymas mellett alkotdstdl az egymassal kdzdsen torténd
alkotasig); valamint alkalmas az indirekt (vagyis a tanuladshoz sziikséges olyan alapvetd
intellektualis képességek fejlesztésére, mint az érzékelés, észlelés, figyelem, emlékezet,
gondolkodas) és a direkt (tanuldasmddszertani jellegil) tanulésfejlesztésre is.

A mUvészeti tevékenységbe agyazott fejlesztés keretében lehet6ség van a tanuld egyéni
sajatossagaihoz alkalmazkodo, esélyegyenléséget biztosité pedagdgiai mddszerek alkal-
mazasara, ezaltal az adaptivitas biztositasara.

A mivészeti alkotétevékenység a mi alapkoncepcidjanak a kitalalasatél a megvaldsi-
tason at a m( kozonség elé tarsasaig szamos lehetdséget ad a gyerekeknek a kdzésségi
lét és kozosségi tevékenység élményének megéléséhez, s ezen keresztil a kozosségbe
torténd beilleszkedéshez, valamint az abban torténd létezéshez sziikséges szerepreper-
toar kialakitadsdhoz és begyakorldsadhoz. A mivészeti tevékenységbe agyazott fejlesztés
az esélyndvelésre és a hatranykompenzaciora is kedvezéen hat.

A mivészeti nevelés sajatossdga annak komplexitdsa. Mikozben esélyt ad a tanuldk
szocializacidjanak, viselkedéskulturdjanak, onkontrolljadnak alakitédsara, lehet6séget
biztosit az explicit és implicit tdrsadalmi elvarasok engedte hatarokon belil az origina-
lis, nem normakdvetd mivészi alkotd tevékenységre is. Raadasul a mivészeti nevelés
a komplex személyiségfejlesztés adekvat eszkoze is.

S végll: a méltanyossdg a mivészeti nevelés soran nemcsak a mivészetekhez, ha-
nem a muiveészetekkel nevelés lehet6ségéhez vald egyenld hozzaférést is jelenti minden
gyermek szamara. A méltdnyossag emellett a tanuldk egymdashoz képest kilénboz6
szinvonall m(vészi teljesitményének értékelésekor is jelentkezik, amennyiben a tanuldi
teljesitményeket nem egymashoz hasonlitjuk, hanem egy-eqgy adott gyermek sajat ko-
rabbi teljesitményeihez, alkotomunkaba vetett energidinak s egyéni izlésvilaganak fligg-
vényében batoritd, tovabbi probalkozasokra, teljesitményekre 6sztonz6 mdodon ismerjik
el azt, s erre neveljik magukat a tanulokat is.
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Az alprogram célja
A Miivészetalapu alprogram célrendszere réviden a kovetkez6:

1. Altalanos cél: a korai iskolaelhagyas csokkentése.

2. Direkt cél: mivészeteket célként/eszkézként hasznald tandérék, szabadidés foglal-
kozasok biztositdsa a tanulok szamara.

3. Indirekt célok: a mlvészetalapu iskolai fejlesztés szereplehetdsége a korai iskola-
elhagyas csokkentésében lehet:

» személyiség- és tarsas készségek fejlesztése a mlvészeti tevékenység révén;

» tanulasi motivacid, tanulds iranti attit(d alakitasa (tobbek kozott a tanulast tdmo-
gatd szocidlis kornyezet alakitasa révén;

»  kozvetett (kognitiv képességeket célzd) tanuldsfejlesztés miivészeti keretek kozott;

» kozvetlen (konkrét tanuldsi mddszereket célzd) tanuldsfejlesztés mivészetek
révén;

» linter]diszciplinéris ismeretdtadds mivészeteken alapuld, résztvevékozpontd
gyakorlatokon keresztil;

» palyaorientacid: mivészpalyara irdnyitas, illetve palyaorientacié mlvészetek révén.

Az alprogram feladata

A mivészeti nevelés sokrétl lehetéséget kinal egyrészt a személyiség fejlesztésére,
masrészt az oktatds soran torténd ismeretatadas élményszer(ivé tételére, valamint a ta-
nuldsi motivacié fenntartasara. Ebb6l addddan a milvészeti nevelést kozéppontba allitd
alprogram feladata, hogy az alkotds és befogadas élményén keresztil jaruljon hozza
a nevelési-oktatasi feladatok megvaldsitédsahoz.

Az alprogram tartalma

A muivészeti tantargyak és a mozgasra irdnyulé testnevelés tantargy a készségtargyak
korébe sorolhatdk, s ez arra is lehetéséget ad, hogy hasonld tartalmi elemek szerint
épuljenek fel alprogramijaik is. E tartalmi elemek a M(vészetalapu alprogram esetében
tehat a kovetkezok:

o Fejlédés- és élménykozpontl oktatds megvaldsitasat tdmogatd modszerek és ke-
reszttantervi tartalmak megvalésitdsanak tdmogatdsa a mlvészeti nevelést szol-
gald tandrai kornyezetben, a differencialasra épllve.

e Mlvészetekre épuld tanuldst tdmogaté modszerek és tartalmak tanuldsi folyamat-
ba torténd integraldsa osztalytermi kornyezetben.

o Onkéntességre és befogadasra épiild informalis és nonformalis tanulas mivésze-
talapl tdmogatésa iskolai kornyezetben.
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7.5. A Testmozgasalapu alprogram

A Testmozgasalapu alprogram az iskolai testmozgasprogramok harom teriiletén - test-
nevelésora; mozgdsos tanulds osztalytermi kornyezetben; szabadidés mozgastevékeny-
ségek - tevékenyked6 pedagdgusok modszertani repertodrjat és szemléletét kivanja
béviteni sajat élmény szerzését biztosité tanuldsi kérnyezetben. A Testmozgasalapu
alprogram fejlesztését a Komplex Alapprogram alapelvei hatadrozzdk meg, azonban
a mindségi testnevelés keretrendszerét is figyelembe veszi az alprogram, melynek elvei
a kovetkez6k (Csanyi, Révész, 2015):

e atanuldk fejlettségi szintjéhez igazodd szemlélet,
e tanulads- és fejlédéskozpontlsag,

e interkulturdlis és inkluziv szemlélet,

e pozitiv tanuldsi kérnyezet kialakitasa,

e egészség- és személyiségkdzpontl szemlélet,

o reflektiv szemléletl oktatdsi kdrnyezet kialakitasa.

Az alprogram kapcsolddasa a Komplex Alapprogram alapelveihez

A Testmozgasalapu alprogram a Komplex Alapprogram részeként, a testmozgas iskolai
kornyezetben eléforduld minden formajara tdmaszkodva, tanuldstdamogaté eszkozeivel
vesz részt a tanuldi komplex személyiségfejlesztésben, valamint a tanuldsi folyamato-
kat tdmogato képesség- és készségfejlesztésben. Az alprogram a testmozgasos szitu-
acidkban (testnevelésora, tandrai mozgéasalkalmak, szabadidés mozgastevékenységek),
élményt nyUjto tarsas interakciokban adja meg az egyedi képességek kibontakozdsanak
lehet6ségét. A Testmozgasalapu alprogram a Komplex Alapprogram alapelveihez a ko-
vetkezé maodon kapcsolodik:

A testmozgéson alapuld tevékenységek alapvetd eleme a téarsas egylttmiikodés (lasd
csapatsportok], mely tulmutat az iskolai kereteken, ezéltal a mikro- és makrotarsadalmi
kornyezetben is megjelenik. A tanuldstamogatas a transzverzalis készségek fejlesztésén
keresztil valdsul meg, amely a tanulok mozgasos tevékenységekbe torténd bevonasa altal
valdsulhat meg (Csényi, Révész, 2015). A kulcskompetencidkon ativeld transzverzalis kész-
ségek (a kritikus gondolkodas, a kreativités, a kezdeményez6készség, a problémamegoldd
gondolkodas, a kockézatelemzés, a dontéshozatal és az érzelmek kezelése) fejlesztése nem
sz(kul le az iskolai keretek kozott megjelend formalis tanulasra, hanem proaktivan segiti
az informalis és nem formalis tanulast is, ezzel kapcsolédva a komplexitds alapelvéhez.
Az egyéni szlikségleteket figyelembe véve, tanuldkozpontl és az egyéni szinthez igazodo,
esélyegyenldséget biztositd oktatdsi mddszerek alkalmazasaval az alprogram tdémogatja
az adaptivitas és méltanyossag alapelvét. A differencialéason alapulé maodszertannal, a sze-
mélyre szabott feladatokkal és értékeléssel biztositja a heterogén tanulécsoport minden
tagjanak az egyéni fejlédés lehetéségét. A kdzosségi lét tamogatasa az aktiv, kreativ, fele-
6sségteljes magatartast kialakito oktatési modszerek alkalmazasaval valosul meg, ennek
segitségével teszi az alprogram a testmozgason alapuld tevékenységeket a k6zosségi célok
és az egyéni feleldsséq életgyakorlatava.
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Az alprogram célja

A Testmozgdasalapu alprogram célja a testmozgasprogramokban a DFHT elveire tAmasz-
kodd, az egészségtudatos életmddot megalapozni tudd, élmény- és tanuldkozpontd
modszertan elterjesztése.

A maddszer céljai tobbrétlek. Cél, hogy olyan élményszerd, a testmozgason és a moz-
gasos tanuladson alapuldé mddszereket és tevékenységeket integraljunk a tanitasi folya-
matba, melyek segitségével a tanuladsi folyamat eredményessége fokozhatd, valamint
a tanuldk kognitiv, affektiv, szocialis, valamint pszichomotoros képességei, készségei
fejlédhetnek. Tovabbi cél, hogy az alapvetd szilkségletekhez tartozé napi fizikai aktivitasi
mennyiség aktiv, mozgdsos tevékenységekkel kertiljon kielégitésre, az iskolai szabadid6-
ben is jelenjenek meg ezek és a tanuléi onkéntességen alapulé dnszervezédések, melyek
a szabadid6 konstruktiv eltoltését tartalmazzak.

Az alprogram feladata

A testi és lelki egészség kiemelt fejlesztési terliletként része a NAT-nak, és a testkul-
turdlis miveltség eszkozeivel minden (kulcslkompetencia fejlesztéséhez hozzajarul.
A Testmozgasalapu alprogram feladata a .Mindségi testnevelés” keretrendszerére ta-
maszkodd kompetenciafejlesztés.

Az alprogram tartalma

e Fejlédés- és élménykozpontl oktatds megvaldsitasat tAmogatd modszerek és ke-

zetben, a differencialésra épllve.

e Mozgasos tanuladst tdmogaté modszerek és tartalmak tanuldsi folyamatba torténd
integraldsa osztalytermi kdrnyezetben.

e Onkéntességre és befogadasra épiild informalis és nonformalis tanulds testmoz-
gasalapl tdmogatésa iskolai kornyezetben.
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8. A Komplex Alapprogram szerepldi

(K. Nagy Emese, Révész Laszld)

A Komplex Alapprogramot alkalmazé iskolakban az intézményhez kapcsoldédo kiilsé és
bels6 szerepldk jol korvonalazott cél érdekében végzik a munkajukat, tdmogatjék az is-
kola mikodését, és a korai iskolaelhagyas cstkkentését tlzik ki célul maguk elé. A folya-
matot szdmos belsd (didkok, intézményvezetd, pedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek,

egyéb szakemberek] és kiilsé szereplé [(szul8k, intézményi partnerek] segiti.

8.1. Az iskola

Az iskola olyan személyek és eszkdzok rendszere, amelyet a céltudatosség (az iskola meg-
hatdrozott eredményt, azaz célokat kivan elérni, a célokat rangsorolni tudja), az elemek ko-
z6tti funkcionélis munkamegosztés (az iskola alrendszerekkel rendelkezik, kézottik kapcso-
lat, azaz kommunikacié van) és a vezetés (az iskola egyik részhalmazanak feladata a tobbi
részhalmaz tevékenységének meghatarozasal jellemez. A hatékony munka a Komplex

Alapprogram iskolajatol erés szervezeti kulturat kivdn meg, amely a tantestiilet altal elfo-
gadott, kdzdsen értelmezett értékek, meggy6zédések egylittese kell hogy legyen.

Az iskola mint tanuloszervezet

A Komplex Alapprogramban az iskolék jellemzéje a pedagdgiai megujulasra valé t6-
rekvés, amely magéban foglalja a valtozasokra valé gyors reagaldst, a mindségtuda-
tossagot és a pedagégusok nagyfoku bevondsat. Igazan értékes munka azonban csak
azokban az iskoldkban fog megvalésulni, ahol intenziv és folyamatos belsé tanulas zajlik.
A szervezeti tanulds olyan folyamat, amelynek célja a szervezet fejlédése, és amelyben
az egyéni és a csoportos tanulds egyarant fontos szerepet kap. Ennek megfeleléen az is-
kolakban a kdzdsség segiti a rendszerben valé gondolkodast, a kdzds jovéképet, a belsd
meggy6z6dést, az attitldvaltast, tovabba a csoportos tanuldst, csapatmunkat, valamint
az onfejlesztés és a személyes kontroll kialakulasat.

Amikor egy iskola bekapcsolddik a programba, a tervezés folyamatakor szdmba veszi
annak felhasznaldit, magat a program tartalmat, szervezeti felépitését és a kdrnyeze-
tet. A siker elémozditéja, hogy az intézménynek képesnek kell lennie a tanuldk telje-
sitményére és az osztalytermi folyamatokra dsszpontositani gy, hogy kozben a tanuldk,
a szulok, a pedagogusok, a fenntartd és a civil szervezetek aktiv részvételére épit. Fontos
komponensként jelenik meg az érintettek fejlesztése melletti elkotelez6dés, az atalakito,
fejlesztd vezetdi hozzaallas, a valtozas, a fejléddés folyamatos mérése és a kozos tervezés.

A Komplex Alapprogram az iskola szerepldit aktiv, alkotd, kompetens, felelds egyé-
neknek tartja, akik a pedagogiai folyamatokban is egyenrangl félként vesznek részt.
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Az intézmények pedagdgiai felfogasa terén a program a gyerekek (tanuldk) és a feln6ttek
(pedagdgusok, szildk) demokratikusan szabéalyozott viszonyat kozvetiti,

Az iskola az 6t korilvevd kdzdsségbe agyazodik, igy vele kolecsonhatédsban mikadik. Be-
engedi a kiilsé valtozasok altal jelzett igényeket, és képes alkalmazkodni a kivilrél jové
igényekhez. A tanulészervezet hatarai permeabilisek, atjarhatok. A Komplex Alapprog-
ram iskolai érzékenyek a kiviilrél jovo igényekre, vallalkoznak a parbeszédre, és Ujszer(
megoldasokat keresnek, hogy alkalmazkodjanak a valtozasokhoz, vagyis tanuljanak.
A program altal biztositott tanitdsi-tanulasi stratégia nyitottsagra 6sztonzi az iskolakat és
annak szerepldit, azok szdmara személyre szabott tanuldsi kornyezetet biztosit, amely-
ben a tanuldk tadrsadalmi tapasztalatai (barmilyen szociokulturalis kozegbél érkeztek is)
beépilnek a tanulasi folyamatba.

A Komplex Alapprogram egy komprehenziv iskola képét rajzolja meg, amelynek a mo-
rélis és mikodési alapelve, hogy tarsadalmi hatteriktol fliggetlentl minden gyereket
befogad, és az altaldnos képzés teljes id6szakdban semmilyen szempont szerint nem
kiloniti el 6ket tartésan, tovdbbad mindegyikik szdmara garantalja az egyéni érdekldé-
stikhoz és képességeikhez illeszked? fejlesztést (Lorand, 2010). Reagél arra a tarsadalmi
igényre is, hogy az iskola minéségi és hasznalhatd tudast biztositson azaltal, hogy hang-
sllyt helyez a kulcskompetencidk és a transzverzalis készségek fejlesztésére egyarant.

8.2. Atanulo, tanulokozosség

A Komplex Alapprogramban a tanitas fokuszaban a tanulékézdsség, benne a tanuld all.

Cél, hogy a heterogén dsszetétell tanulécsoportokban minden tanulé a neki megfeleld
bandasmaddban részesiiljon, vagyis a tanteremben érvényesiiljon a méltanyossag elve Ugy,
hogy kdzben magas foku egylittmkddésre legyenek készek és képesek.

A program alkalmazasaval elvarhatd eredmény:

e atanuldk rendelkezzenek kellé onbizalommal és megfeleld onértékeléssel,

e alakuljon ki az 6nalld tanulds képessége és az élethosszig tartd tanulds igénye,
e csokkenjen az alulmotivaltsag,

e javuljon a tanulmanyi eredmény,

e életszerl és gyakorlatias feladatokon keresztil kertljenek felszinre a rejtett erds-
ségek, és igy sikerélményhez jussanak a tanuldk mind a csoportos, mind az egyéni
munka soran,

e fejlédjon az innovativ gondolkodas, a problémamegoldé képesség és a kreativitas,
e fejlédjon a kommunikacio,

e alakuljon ki az egymas iranti tisztelet, ismerjék el egymas teljesitményét, keriljon
0sszhangba az egyéni és a kdzosségi érdek,

e a magatartasi problémak mérséklédjenek.
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8.3. A pedagogus, pedagoguskozosseég

A Komplex Alapprogramot alkalmazé iskoldkban a pedagoguskdzdsség, az azt alkotd
pedagdgusok kulcsszerepe vitathatatlan, hisz valtozatos modszertani ismereteik révén
tanuldsvezetdk lesznek, megkonnyitik a tanulasi folyamatot olyan mddon, hogy megte-
remtik a tanuldshoz sziikséges optimalis feltételeket.

Cél, hogy a pedagdgusok készek legyenek a pedagdgiai kultira és az attitidok meg-
valtoztatdsara, s ennek soran a didkok szlikségleteire épitve, a kompetenciaelvarasok
maddositasaval véghez tudjak vinni az osztalyon belili statuszhelyzet rendezését.

A program alkalmazasaval elvarhaté eredmény:
e atantestllet és benne minden pedagdgus legyen nyitott a mddszertani megujulasra,
e atantestileten belili egylttmikddés természetes jelenség legyen,

e apedagogus ismerje a tanuldkban rejlé sokféle képesség felszinre hozdsanak tech-
nikait, mddszereit, valdsitsa meg a személyre szabott differencialést, fejlesztést,

e 3 pedagogus legyen képes a diakokat kreativ és problémamegoldé gondolkodasra
késztetni,

e apedagogus értsen a tanuldk kozotti egylittmikodés megteremtéséhez, a hatékony
kommunikacio fejlesztéséhez,

e legyen képes a hagyomanyos és az infokommunikacios technikakra épiild eszkozok,
digitalis tananyagok hatékony, szakszer( alkalmazasara,

e ¢rtse és alkalmazza a tanuldi statuszkezelést.

8.4. Az intézményvezeto, intézményvezetés

Avezet6 elsédleges feladata, hogy intézményét a tanuldsra, fejlédésre nyitott szervezetté
alakitsa. A szervezeti fejlddéshez olyan alapelvek 0sszehangoldsat és megvalosulasat
sziikséges el&segiteni, mint példaul a k6zos jovokép és a bizalommal teli légkor kialaki-
tdsa, az egyéni és csoportos tanulds megszervezése, lehetdség biztositasa a kisérlete-
zésre, az onalld dontéshozatalra és a kockazatvallaldsra.

Cél, hogy az intézményvezetés legyen elkotelezett a Komplex Alapprogram alapelvei,
programja és mddszertana mellett, hiszen ezzel elésegiteni, formélni képes a nevelétes-
tulet attitddjét is?.

A program alkalmazasa szempontjabdl sziikséges feltételek:

e azintézményvezetés tartsa tiszteletben a pedagdgusok szakmai autondmidjat, le-
gyen képes a tantestiletet egylttmkddésre dsztondzni,

29 Az intézményvezetk felkészitése a program sikeres bevezetésére egy kétnapos tréning keretében
valésul meg.
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e avezetés is alkalmazzon Uj mddszereket, ezzel is motivalva kollégait,
e képes legyen a tantestilet attitlidjének formalésara,

* vigye végig kovetkezetesen a program bevezetését és alkalmazasat,

e ismerje és tartsa fontosnak a tanuldk kozotti statuszrangsor rendezésének a lehe-
téségét, eszkozeit,

e legyen képes a Komplex Alapprogram bevezetésének sziikségességérél meggydzni
a sziilket, a fenntartdt és egyéb kiilsd szervezeteket, velik hatékony kapcsolattar-
tasra torekedjen.

Valtozasmenedzsment

A valtozasmenedzsment feladata, hogy felkészitse és alkalmassa tegye az intézményt,
a tantestlletet a Komplex Alapprogram altal nydjtott lehetéség kihasznalasara. Mivel
a Komplex Alapprogram bevezetése jelentds szervezetikultlra-fejlesztéssel is jarhat,
hiszen a szervezetet mint rendszert érinti a valtozas, ezért ennek menedzselésére az in-
tézmény vezetésének képessé kell valnia. A hatékony valtozaskezeléshez a vezetének
tisztaban kell lennie a valtozads sziikségességével, tdmogatnia kell a valtozast, tudnia
kell, hogyan valtoztasson, képesnek kell lennie beépiteni a szlikséges szakértelmet, és
tdmogatnia kell a valtozas fenntartasat.

Akadalyként jelentkezhet, hogy a tantestilet tagjai képességeik és készségeik hidnya-
ban ellenallnak a program bevezetésének, de az Gjtol valé félelem is szerepet jatszhat
ebben. A cél tehat annak elérése, hogy a pedagdgusok tudatosak legyenek, kivanjak
a valtozast, tudjak, mit valtoztassanak, képesek legyenek a valtozasra és tdmogassak
a valtozast. A projekt a vezetbket e tekintetben tovabbképzés keretében szélitja meg.

8.5. A fenntarto

Cél, hogy a fenntartd tdmogassa a program alkalmazasat, és ezzel segitse annak sike-
rességét.

A program sikeres bevezetéséhez sziikséges feltétel:

e afenntartd ismerje és értse a program mikodését, feltételrendszerét és sziikség-
leteit,

e aprogram eredményes megvalésitdsdhoz mérje fel az intézményben meglévé eré-
forrdsokat, valamint torekedjen a szlikséges targyi, személyi és infrastrukturalis
hattér biztositasara,

e tartsa vezetése, iranyitdsa, kontrollja alatt az iskolai folyamatokat,
e fogadja el az intézmény céljait és programijat,

e azintézménytblvarja el a kiszamithato, célorientalt, szakmailag is szinvonalas md-
kddést, tovabba ellendrizze mindezek megvaldsulasat.
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A fenntarto feladata a Komplex Alapprogram szerint mikodé iskola megfelelé szinvo-
nalon torténé mikodtetése, a program altal megfogalmazott nevelési-oktatasi feladatok
fenntartasi idészakban tortén6 megvaldsitasa.

8.6. A sziilo

A Komplex Alapprogram kozvetett célcsoportja a korai iskola elhagyasban veszélyeztetett
tanuldk. A szUld az egyes tanulékon keresztil vonhaté be az iskola életébe és valik meg-
szélithatéva az iskola és az otthon viszonyrendszerében.

Cél, hogy az iskola és a sziilok kozotti kapcsolatrendszer partneri viszonnya alakuljon,
mert ez hozzajarul a korai iskolaelhagyds megel6zéséhez.

A cél eléréséhez szilkséges feltétel:

e aziskoldba jard tanuldk csalddjanak, helyi szikségleteinek és elvarasainak figye-
lembevétele,

e a motivalashoz a kilonb6z6 szociodkondmiai statuszy és eltérd kulturalis hatterd
csalddok eltéré eszkoztarral és mddszerekkel torténé megkozelitése,

e aszUlék tdjékoztatdsa és a programba térténd bevondsa, ehhez a megfeleld tajé-
koztatasi eszkdzok megtalalasa,

e azotthonitanulds tdmogatdsdnak 0sztonzése.
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9. A Komplex Alapprogram
tanitasi-tanuldsi folyamata

(K. Nagy Emese, Révész Laszld)

9.1. Atanulas formai a Komplex Alapprogramban

Az iskolai tanulds altaldban harom szintéren zajlik. Formalis szintéren, ahol a tanulas és
a tanitas strukturalt, szervezett formaban torténik, tartalmat a tantargyak, eldirt tantervi
keretek hatdrozzék meg. Legjellemz8bb helye a tandra. A nem formalis iskolai szinterei
olyan tanuldsi, tanitasi folyamatoknak adnak keretet, amelyek szintén szervezettek, de
tartalmukban és kereteikben rugalmasabbak. Nem formalis szintérként értékelhetd egy
szakkor vagy tanulmanyi kirdndulds. A formalis és nem formalis tanulds kozos vonasa
a pedagdgusok tudatos, kritériumorientalt tevékenysége, valamint a konkrét tanulasi,
tanitasi célok megléte. Az informalis tanulast leginkabb a reflektalatlan tarsas tanulas
folyamataival azonosithatjuk, amely az iskolédkban jellemzéen a sziinetekben és az iskolai
szabadid6ben érhetd tetten. Ilyenkor a gyerekek egymastdl tanulnak, egymast tanitjak,
valamint egyméasnak adnak at tudast, értékeket, mintdkat. A pedagdgusok jelenléte
az informalis tanulds soran is lényeges lehet, &m szerepiik tobbnyire kdzvetett. A harom
tanuldsi szintér tébb ponton Gsszeér, illetve atfedésben van. Informalis tanulas egyszerre
torténik a tanoran és szakkorokdon, mikozben a formalis és nem formalis szintereken
elsajatitott tudasoknak (és értékeknek, mintaknak) hatasa van az informalis tanulas fo-
lyamataira, tartalmaira.

A Komplex Alapprogram esetében mindharom tanulasi szintér megjelenik. A program
els6ésorban a formalis tanuldst tekinti az iskolai gyakorlat fejlesztendé részének, azonban
a program a masik két terilet jelentdségét is hangsulyozza. Az alprogrami foglalkozasok
keretében van elsésorban jelen a nem formalis tanulas, ahol a tanuldk a pedagdgusok
altal tervezett és lebonyolitott foglalkozasok sordn az Uj ismeretek elsajatitdsa mellett
a meglévd ismereteiket is mélyithetik. Az informdlis tanulds egy része a szervezett
szabadid6hoz kapcsolédik, azonban a spontan vagy onkéntes tevékenységek soran is
megjelenik ennek jelentésége. A Komplex Alapprogram a formalis tanulds mellett a nem
formalis és informalis tanuldsnak is teret és lehetéséget biztosit, valamint elismeri an-

nak jelentdségét.
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9.2. Atanulasi-tanitasi folyamat jellemzoi
a Komplex Alapprogramban

A Komplex Alapprogram szerint szervezett érékon az ismereteket, képességeket, atti-
tlddoket magukban foglald kompetencidk fejlesztése és az egész életen &t hasznalhato
transzverzalis készségek fejlesztése a cél.

A tanitds-tanulds folyamatdhoz kapcsoldéddan kiemelten fontos a facilitald, segité,
az onalld tanuldi tevékenységeket tdmogatd, valamint a csoportban végzett munka-
hoz a feltételeket biztositd, szervezd pedagdgusszerep érvényre juttatédsa (Nagy, 1997;
Réthy Ené, 1998, K. Nagy 2015). A Komplex Alapprogram szerint szervezett nevelé-

s

amelynek kilonbtzé szakaszai a tervezés, a szervezés, a végrehajtds, az ellenérzés
és az értékelés. A Komplex Alapprogram szerint szervezett 6ran a pedagogus célja,
hogy minden didknak megadja a lehet6séget a masokkal egyenrangl munkavégzésre,
tudatositva ezaltal, hogy mindenkinek van olyan képessége, amely alkalmassa teszi
a feladatok sikeres megoldasara.

A Komplex Alapprogramban az alabbi torekvések jelennek meg:

e személyre szabott differencialas,

e dialogikus és interaktiv tanulasi helyzetek kialakitasa,

e akreativitds és a problémamegoldd gondolkodas fejlesztése,

e az aktiv és konstruktiv tanul6i kozrem(kodés pedagdgiai tdmogatasa,
e tanuldk kozotti egylttmikodés, kooperativitas,

e a konstruktiv pedagodgia elemeinek alkalmazéasa az elézetes tudasra vald épitkezés
és a személyes tudas konstrukcids folyamatainak pedagodgiai tAmogatasa révén,

e életszerliség és gyakorlatiassag,
e atanariértékelés mellett az 6nértékelés és a tarsértékelés elvszerl megjelenitése,

e a3z Onszabdlyozott tanulds képességegylttesének és személyiségbeli komponensei-
nek fejlesztése,

e tanuloi statuszkezelés.

9.3. Atanulas eredményei

A Komplex Alapprogram célja - a kompetenciaalapu tanulési-tanitasi folyamat szemlé-
letét kovetve - kedvezd irdnyu valtozas elbidézése a tanuldk tuddsaban, képességeiben,
motivacioiban és személyiségében. Ez a valtozas a miivelddési anyag/tananyag feldolgo-
zasa, elsajatitasa altal valdsul meg.
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A Komplex Alapprogram a tanuldsi eredményeket a lehetd legszélesebb értelemben
hasznalja®. Ez az atfogd értelmezés lehetéséget ad arra, hogy a legklilonbdzébb képes-
ségekkel, eltérd csaladi korilmeények kozil érkezé tanuldk teljesitményei is értékelhetdk
legyenek, eltéréen a hagyomanyos, foként verbalis és foként kognitiv teljesitményeket
figyelembe vevd értékelési eljarasoktol. A Komplex Alapprogramban ezért megjelenik
a kognitiv teriilet tanuldsi eredményeinek minden szintje (ismeret, megértés, alkalma-
74s, elemzés, szintézis, értékelés), és ezen tulmenden jelentlségteljesek az affektiv tert-
letek eredményei (attitlid, érzelmek, értékek), valamint a pszichomotoros képességekhez
kothetdé eredmények is (testi, fizikail. A tanulasi eredmények széles skaldja lehetéséget
ad a személyre szabott, differencialt fejlesztésre, a tanuldk érdeklédéséhez és képessé-
géhez mért feladatokon keresztil a tanuldk kozétt fennalld rangsor rendezésére, vagyis
a statuszkezelésre, amely befolydsolja a tanuld attitldjeit, iskolai sikerességét, tanulasi
eredményét. A DFHT tanitasi stratégia komplex médon, mindegyik teriletet (pl. motoros,
kognitiv, kommunikacids, érzelmi) fejleszteni kivanja mind a DFHT alkalmazéasan, mind
az alprogramok tevékenységén keresztil.

30 A tanulasi eredmények fogalmat az Eurépai Parlament és Tandcs ajanlasa (tudas, készség és attit(id)
mellett a Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR] alapjan hatarozzuk meg (tudas, képesség, attitiid,
autondmia és felelésségvallalas). Tanulasi eredményeken azt értjiik, hogy a tanulé ismereteire éplilve
mit tud, illetve mit képes elvégezni, valamint milyen attitiddel rendelkezik.
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10. A Komplex Alapprogramot alkalmazo
iskola mikodésének f6bb jellemzoi

(Révész Laszlo, K. Nagy Emese)

A Komplex Alapprogram lehetéségként adja, hogy a .hagyomanyos” iskolaszervezési
moddal szemben olyan iskolai idében megvalosulo, konstruktiv tevékenységeket kinal-
jon atanulok részére, amelyek segitik a korai iskolaelhagyas mértékének csckkentését.
A napi tevékenységeknek részét képezik a tandérak (hagyomanyos, DFHT-val tdmoga-
tott, Komplex éral, az alprogrami foglalkozasok, a Rdhangolddés, a .Te érad”, valamint
a szabadidé, a jaték, egyéb foglalkozasok, amelynek szervezésében kell6 szabadsaga
van az intézménynek.

A Komplex Alapprogram szerint mikddd iskolakban a kotelezé kozismereti targyak
szervezési keretei lényegesek, és nem feltétlenll valtoznak, azonban kiegészité elemként
a napi programba beépiil a .Rahangolddas” (heti 1-3 draban), az érdeklédéshez és egyéni

A kozismereti targyak és szabadon
tervezheté6 foglalkozasok kb. 80%-ban
szabad technikaval szervezettek. @

1
1

uopeqezs SO 0Z3|910)

1/2 részben egyéni munka, @
paros munka projekt, kooperativ és
kollaborativ technika drama stb.

)yjosezoyjje|60) 019YyzoAi)

A “Komplex 6rak” éves 6raszam
10-30%-a kotelezd és szabadon
tervezhetd tandrakba épitve. (0]
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igényekhez igazitott ,Te 6rad” (a tanuld altal szabadon vélaszthaté foglalkozas, heti egy-
két draban), valamint az alprogrami foglalkozasok [mind az 6t alprogram legalabb heti
egy alkalommal.

A Komplex Alapprogram igazodik a koznevelési térvényben foglaltakhoz, valamint
a Nemzeti alaptantervben foglalt mlveltségteriletekhez. A tanuldk nevelését-oktatasat
egész nap biztositd program kdzponti eleme elsésorban az egylttmikdodésen alapulo,
a tanuldk altal végzett kdzds tevékenység és a személyre szabott, a képességekhez mért
differencialt egyéni feladatok.

A program a bevezetésekor (2018. szeptember) az 1-4. évfolyamon indult el az iskolak-
ban, mig az 5-6. évfolyamban az iskola lehetéségeihez mérten a program egyes elemeit
alkalmazhattdk annak érdekében, hogy a felmend rendszer( bevezetésben a felsé tago-
zaton is zokkenémentesen valdsulhasson meg a késébbiekben. A kutatdsi eredmények
és a tapasztalatok azt mutattak, hogy a bevezetést indokolt és javasolt az 0sszes évfo-
lyamban egyidejlleg megvaldsitani.

Ennek oka, hogy a pedagdgusok tébbségének célszerli a médszertant alkalmazni, va-
lamint a pedagdgus-tovabbképzéseken megszerzett ismereteket azonnal kiprébalni és
alkalmazni a gyakorlatban. Javasolt a délelétti kotelezd tanorak keretében a DFHT-stra-
tégia minél nagyobb ardnyl alkalmazasa (minimum 20%), amely 6rédk részét képezi

foglalkozasok
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-
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kapcsolddd draszervezési modok (differencialt egyéni munka, a rétegmunka, a parmun-
ka, a kooperativ mddszerek, a csoportmunka, a dréamajaték és a projektmunka) alkalma-
zasa. A délutani alprogrami foglalkozasok kiprobalasat az iskola lehetéségeihez mérten
a fels6 tagozatban is a bevezetés évében célszerl megvalésitani.

A Komplex Alapprogram szerint mikodé iskolédk napirendje biztositja a tanulok fejlesz-
tését, fejlddését. A tanitdsi nap lehet6ség szerint Rdhangolddassal kezddédik, amelyek
az iskola dontése alapjan lehetnek tanmenetet kdvetdk, de a tanuldi csoport szamara
aktudlis témaval, kérdéssel is foglalkozhatnak.

A Komplex Alapprogram figyelembe veszi az iskola sajatosségait és korabbi j6 gyakor-
latait is. A kotelezd tandrékat a tantargyi tartalmakat osszekotd .Komplex 6rak” (a DFHT
tanitasi-tanulasi stratégidjat alkalmazd, a tantargyi tartalmakat az alprogrami kapcsolato-
kon keresztil tanito 6rak] erdsitik, amelyek a tananyag kb. 30%-at hordozzak (ez az éves
braszdm 10-30%-a). A . Komplex orék” esetében a tantargyi kapcsolatok (kereszttantervi
kapcsolatok) mellett a DFHT tanitasi-tanulési stratégidja, valamint az alprogrami kapcso-
l6dasok is megjelennek. Ezen érak esetében a tantargyakon ativeld transzverzalis készsé-
gek fejlesztése is megvaldsul.

Az alprogramok tartalmaval és/vagy mddszertanaval szervezett foglalkozasok bévitik,
dusitjak, kiegészitik, szinessé teszik a kdzismereti tanérédk anyagat. Az alprogrami fog-
lalkozadsok célja a meglévé tudds mélyitése, a kompetencidk és készségek fejlesztése
a formalis, informalis és nonformalis tanulds tdmogatasaval. Az alprogramok foglalko-
mok, amelyek elsésorban nem a tantargyi tartalom oldalarél épitik a tanuldk tudasat,
hanem olyan pluszt ajanlanak, amelyek a dusitdsukkal élvezetessé, szinessé, kedveltté
és tudasgyarapitova teszik a tanitasi érakat. Az iskolaban minden alprogram megjelenik,
hetenként minimum egy-egy éraban. Az alprogramok aranyait az iskola a sajat profilja-
nak, lehetéségeinek megfeleléen alakithatja, sulyozhatja.

A pedagdgusok munkajat kézikonyvekkel, Utmutatdkkal és szakmai kiadvanyokkal se-
gitjuk (ld. 1. sz. melléklet). A segédletek a fent emlitett napi elfoglaltsdgok terileteihez,
minden fontosabb tanulds-tanitast tervezé dokumentumfajta (tanmenet-, tematikus-
terv-, draterv- és foglalkozasillusztraciok) tekintetében segitséget adhatnak.
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11. A tanul3si-tanitasi kornyezet
a Komplex Alapprogramban

(Majorosné Kovacs Gyorgyi, Révész Laszlo)

A Partnership for 21st Century Skills (2017) tanulménya a tanuldsi kérnyezet fogalmat
az aldbbiak szerint hatdrozza meg: .A tanuldsi kérnyezet az a tamogatdokornyezet, amely-
ben minden feltétel adott ahhoz, hogy az emberek a lehetd legjobban tanuljanak. A rendszer
figyelembe veszi az egyéni tanuldi sajatossagokat, és tamogatja a pozitiv emberi kapcsolatokat,
amelyek sziikségesek a hatékony tanuldshoz.” A tanuldsi kornyezet tehat az a hely, amelyben
a tanulds torténik (fizikai és virtualis kornyezet). Azonban a tanulds sz6t nem korlatozhat-
juk csupan a .tananyag elsajatitasara”. Az egyéni fejlédés, a szocializacid soran kiilonféle
dolgokat tanulunk meg (értékeket, normékat, mozgasokat, muveleteket, hiteket, attit(ido-
ket, verbdlis kifejezéseket], amelyek mind valamilyen kontextushoz kothet6k. A Komplex
Alapprogramban megvalésul annak a tanitasi-tanuldsi kornyezetnek a kidolgozasa, amely
optimalis a differencialt fejlesztés szamara, és 6sztdnzi az iskolakat ennek alkalmazasara.

A Komplex Alapprogramban a tanulasi kdrnyezet tdmogatd jellegli, az egyéni tanulasi
utakra fokuszalo. A Komplex Alapprogram tanulaselméleti hatterét (szocidlis konstruktiviz-
mus) figyelembe véve a tanulasi kérnyezet mint szocidlis tér is megjelenik, melyben a vilag
megismerése szocialis interakciokon keresztiil valésul meg, nem pusztan ismeretatadasrol
sz6l (Mészéros és mtsai., 2015). A tudas konstrudladsahoz sziikséges a megfeleld, tdmogaté
tanulasi kérnyezet, melynek személyi és targyi feltételei is vannak. A Komplex Alapprogram-
ban a tudaskonstrualds nemcsak az egyén (tanuld) szintjén jelenik meg, hanem kozosségi
liskolai) folyamatként beszélink réla. A tanulédsi kornyezetekkel kapcsolatos ajanlasokat
figyelembe véve a tanuldsi kornyezet akkor tamogatja a Komplex Alapprogramot, ha:

e érzelmileg biztonsagos (elegendd hely, elegendd id6, az eszkozok megléte, célszerd
elhelyezése; szeretetteljes, elfogadd, megértd égkar);

e stimuldld és ingergazdag (érdeklédés, meghallgatés, odafigyelés);

e 0szt6nz6, pozitiv, batoritd (tdmogatés, dicséret, elismerés, nyitottsdg a gyermek
jelzéseire, igényeire, érzéseire, gyermekismeret; 6rom, biiszkeség kimutatasal;

o felfedez6, alkotd (6ndllésédg, probalkozas lehetGsége, felfedezd, alkotd légkor biz-
tositasal;

e aktiv, mozgasos (szabadsagérzet biztositasal;

e Kkreativitast 6sztonzo.

Az utdébbi években mind tobb kutatés (J6zsa és Fejes, 2010; Lippai és Réti, 2011) vilagit ra
az iskolai folyamatok, a teljesitmény, a motivacié kornyezeti meghatarozoira. Ezek alap-
jan a Komplex Alapprogramban az iskolai tanuldsi kornyezetnek a kreativitast szténz6
feltételek biztositasa javasolt:
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e Biztositsuk a kreativ problémamegoldashoz szlikséges idé- és térbeli feltételeket!
e Alakitsunk ki megfelel6 komolysagu, de oldott, jatékos, humoros égkort!

e Teremtslk meg a fesziltség optimalis mértékét!

e Erdsitsiik a szokatlansag kockazatanak vallalédsahoz szlikséges dnbizalmat!

e Teremtsik meg a konvergens és divergens gondolkoddsmod megfeleld egyensulyat!

Baloche (2005) a kooperativ tanulési formak és a kreativitas kozti 0sszefliggéseket tanul-
manyozva lefrja azokat a szocialis jellemzket, melyek az onjutalmazd motivaciot és ezen
keresztll a kreativitast erdsitik; ezek a programban is szerepet kapnak:

e Kooperativ strukturak,

e Pszichés, érzelmi biztonsag,

e A méltdnyossag biztositdsa,

e Komplex tanuldsi lehetdségek,

e TJanuldkézpontu valasztasi lehetdségek,

e Interperszonalis, kiscsoportos tanulashoz sziikséges képességek,
e Vitak, ellentétek a tanulds soran.

Ezek alapjan elmondhaté, hogy érdemes olyan tanulasi kornyezetet kialakitani, amelyben
a tanuldk olyan kdzegben toltik mindennapjaikat, amely a kreativ gondolkodas, problé-
mamegoldas lehetéségének biztositasan keresztil motivaltta teszi ket, ezaltal eredmé-
nyesebbé teszi a tanuldsi folyamatot (Péter-Szarka, 2014).

Mindezek mellett érdemes figyelembe venni az Un. fizikai kornyezetet is, valamint azt,
hogy melyek azok az alapvet6 feltételek, amelyek el6segithetik a hatékony osztalytermi
tanulast. A fizikai kornyezetet érinté teriletek, amelyek a Komplex Alapprogram megva-
l6sitasakor figyelembe veenddk:

»  Meguildgitas (természetes és mesterséges fény),

e Atanterem falanak szine,

e A berendezések mobilizalhatdsaga,

e Akérnyezetben lévé ingerek [pl. zaj,

e Ulésrend,

e Arendelkezésre allo hely,

»  Ergondmiai szempontok [munkatér, latétér, optimalis méretd butorok, antropometria stb.),
e Fsztétikai szempontok,

e Kdrnyezet alakithatdsaga,

e Aziskola adottsdgainak megfeleld szabadtéri lehetéségek kihasznalasa,

o Taneszkozrendszer (pl. oktatast segitd eszkizok).
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12. A Komplex Alapprogram

szolgaltatasi portfélioja’

(Révész Laszlo, K. Nagy Emese, Jobbagy Zsuzsa)

A Komplex Alapprogram kidolgozasa soran kiemelt szempont volt, hogy a program beve-
zetése minél gordilékenyebben valdsuljon meg az iskolédkban, és ehhez minden feltételt
biztositson a projekt. A bevezetéshez kapcsolédodan az alabbi dijmentes szolgaltatasokat
biztositjuk azon intézmények részére, akik csatlakoznak a programhoz:

1.

S

Pedagdgus-tovabbképzések

v A képzéshez tartozd valamennyi segédanyag [tananyag, tanuldsi Gtmutatd,
résztvevli Utemterv, résztvevéi szolgaltatdsok rendszere, segédanyagok, elége-
dettségi kérdGivek] a pedagdgus-tovabbképzésben részt vevék szdmara

v Online tanulasi kornyezet
Intézményi workshopok (pedagdgusoknak, sziléknek]
SzUlGi, tanuldi tajékoztatok/kiadvanyok
Intézményvezetdi felkészitések
Szakmai Tamogatdrendszer (jelenléti és elektronikus tamogatas)
Szakmai kiadvanyok (tobb mint 50 kiadvany)
» Nevelési-oktatasi program - KAK
» Tanitasi-tanulasi stratégia - DFHT
» Alprogrami koncepcidk (5 db)
» Alprogrami eszkoztar és feladatbank (5 db)
v Foglalkozastervek
v Feladatgy(jtemények, linkgyljtemény
»  Tanitéi-tanari kézikonyvek (9 alsés + 17 fels6s)
Tanmenetek, tematikus tervek
Feladatillusztracidk, példak
» Tankockak

31 Aszolgaltatasi portfélié részletes tartalma az . Utmutatd a Komplex Alapprogram intézményi bevezetéséhez”
cim( dokumentumban keril kifejtésre.
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13. A Komplex Alapprogram mérési
és értékelési rendszere

(Torok Balazs)

A Komplex Alapprogram a koéznevelés rendszerének altaldanos iskolai szegmensében
megvaldsuld pedagdgiai mddszertani fejlesztések biztositasaval a korai iskolaelhagyas
aranyanak csokkentését célozza. Ennek megfeleléen a Komplex Alapprogram keretében
megvaldsuld tevékenységek — a pedagdgus-tovabbképzések, az Ujszer( tanuldsszerve-
zési modok terjesztése vagy a szervezetfejlesztési torekvések — a korai iskolaelhagyas
0sszefliggésrendszerében értékelenddk.

A fejlesztési célu tdmogatdsok sikeres megvaldsitdsanak feltétele a tényeken alapuld
koncepcidalkotas, a valtozasok nyomon kovetése és a korrekcidk lehetéségét megala-
pozo informacidszolgaltatds a projektvezetés szamara. Ennek megfeleléen a Komplex
Alapprogramon belil a monitorozds, mérés és értékelés feladatkorének ellatasara
6nallé munkacsoport szervezédstt. A Mérés - Ertékelés Munkacsoport (MEM) a projekt
folyamataihoz illeszked&en jelzi, hogy a kit(izott célok milyen mddon és mértékben vald-
sulnak meg. A MEM 4ltal végzett adatfelvételek és azon alapuld elemzések a Komplex
Alapprogram altal generalt valtozasokat tobb kontextusban is értelmezik, igy az oktatasi
rendszer egészében, az egyes partnerintézmények mikodésében, valamint a Komplex
Alapprogram pedagdgiai ajanldsainak megfelelden alakitott iskolai tanitasi-tanulasi fo-
lyamatban mutatjék be a valtozasokat.

A MEM a korai iskolaelhagyas preventiv kezelhetdségének bemutatdsaval koveti az Eu-
répai Unié Tanacsanak ajanlasait, amely megfogalmazta, hogy .a korai iskolaelhagyds
sikeres megelézéséhez helyi, regionalis és nemzeti szinten is béviteni kell az iskolaelhagyas
veszélyének kitett csoportokrol valé ismereteket” (Eurépai Unié Tanacsa 2011:2).

Fontos hangstlyozni, hogy a MEM feladata a fejlesztési folyamat tamogatéasa, és nem
annak ellendrzése. Ezért a MEM feladatait a kutatasi etika elvarasainak és az adatvé-
delmi szabalyoknak megfelelden latja el, igy a projekt megvaldsitdsa soran keletkezett
adatokat és mérési eredményeket az adatkezelésre és az anonimitasra vonatkozd szaba-
lyokat betartva kezeli.

A mérés, értékelés elméleti alapjai

A szervezetfejlesztési tapasztalatok alapjan végzett eredményességvizsgalatok azt jelzik,
hogy a Komplex Alapprogram megvaldsitasanak értékelése soran a magas komplexitasu
rendszerek vizsgalatara kialakitott mddszereket célszer( alapul venni (Burns, Koster 2016,
3). Amagas komplexitasu rendszerek vizsgélatanak egyik tanulséga, hogy mind a tarsadal-
mi, mind az intézményi, mind a pszichikai rendszerek szintjén mellézend6 a linearis oksagi
Osszefliggések rigordzus keresésébdl adddd redukcionizmus (Burns és mésok, 2016, 16;
OECD, 2017a, 84). AMEM 4&ltal alkalmazott értékelési metodoldgia ennek megfeleléen nem
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alkalmaz sz(k értelemben vett linearis oksagi 6sszefliggéseken alapuld modelleket a prog-
ram nyomon kovetésére (Krémer és masok 2011; Sagi, Széll 2015). A komplexitasvizsgalat
metodikajanak megfeleléen az egyéni [pedagdgus, tanuld) aktivités, valamint az intézményi
mkodés valtozasa tekintend6 a Komplex Alapprogram vizsgalati fokuszainak.

A korai iskolaelhagyas témakdre szamos eltérd tudomanyos diszciplina megkozelitési
maddja alapjan értelmezhetd. A viselkedéstudomany, a deviancia szociolégidja, az egész-
ségkutatdsok eredményei, a tarsadalmi hattérre, a csaldd vizsgalatdra koncentrald
tarsadalomkutatasi megkdzelitések ugyanlgy szerepet jatszanak a korai iskolaelhagyas
koncepcidjanak alakitdsdban, mint az intézményi (strukturalis) tényezék vagy a makro-
szint( tényezdk figyelembevétele.

A strukturdlis tényez&kre koncentrald elméletek szerint az intézményi és osztalyter-
mi gyakorlat, a tanari attitld és az oktatasi stilus egyarant befolydsolja a gyermekek és
fiatalok motivaltsagat és tanulasi elkotelezettségét. A kedvezd iskolai légkor, a tanuld-
kozpontld szemlélet érvényre juttatasa, a hatranyok tudatos kompenzalasa és az iskolai
bantalmazas mérséklése, a kedvezd tanar-didk kapcsolat, a relevdnsnak érzékelt tanitasi
mddszerek és tanuldsi tervek mind olyan tényezdk, amelyek hozzajarulhatnak az iskola
tanuldsmegtartd erejének novekedéséhez, az id6 elétti elhagyds mérsékléséhez (Imre
2016:9). A Komplex Alapprogram a strukturalis tényezék befolydsolasan keresztil fejti ki
hatasat, amennyiben az iskolai folyamatokat, az intézményes m(ikodést kivanja a korai
iskolaelhagyas mérséklésének céljaval alakitani.

Az egyéni tényezdket el6térbe helyezé megfontolasok a tanulok karakterének jellemz6-
it veszik szamitasba. A kozépfokU oktatast érintéen példaul azt feltételezik, hogy a tanulé
koltség-haszon elemzés alapjan dont az intézmény elhagydsa mellett. Ezen tilmenden
az egyéni jellemzdékre vonatkozo vizsgaldédasok egy része a tanuldk nemi hovatartozasa-
ban azonositott kockazatot a korai iskolalehagyast érintéen.

A tanuld tarsadalmi és csalddi kornyezete a korai iskolaelhagyas kialakuldsaban is
szerepet jatszik. A kedvez6tlen szociotkonomiai statusz, a szUilék iskolazas iranti kozom-
bossége, a kisebbségi tarsadalmi hattér kockazati tényezdéket jelent a korai iskolaelha-
gyas tekintetében is [European Commission 2014:35). A tarsadalmi és csaladi kornyezet
kapcsolatdban megjegyezzik, hogy a korai iskolaelhagyds szupranacionalis eredet(
elemzései jellemz6en melldzik a kulturalis tényez6k figyelembevételét. Nemzeti szinten
azonban célszer( a kulturdlis tényezdket is bevonni az elemzésbe, hiszen a pedagdgiai
gyakorlat a kulturalis tényezék ismeretében adaptivabba, hatékonyabba tehetd.

Annak érdekében, hogy az eltéré elméleti megkozelitési modokbdl eredd sokféle adat
és ismeret kozos vonatkozasi rendszerben legyen kezelhetd, a MEM a tanulési kérnyezet
fogalmat is alkalmazza elemzéseiben (EMMI, 2014, 41-42). A tanulési kornyezet fogalmi
konstrukcidja alapjan a Komplex Alapprogram mint a korai iskolaelhagyast csokkentd
eljarasrend egyidejlleg tobbféle kontextusban értelmezhetd, igy az eltérd diszciplindk
- pszicholdgia, pedagdgiai, szociologia - alapjan végzett adatgydjtések rendszerbe szer-
vezhet8k, és egyutt kezelhetdk (Falus és masok 2012, 266). A tanuldsi kornyezet fogalmi
konstrukci¢jaban rejlé tovabbi elony, hogy lehetdévé teszi azoknak az intézményi szinten
megragadhatd kapacitadsbdvitési folyamatoknak a bemutatasat, melyeket a fejlesztési
kornyezet idéz el6 a pedagdgusok tanuldsaban, szakmai tajékozottsdgénak bévilésében.

KONCEPCIO @




Jomgy A Komplex Alapprogram Koncepcidja 2.0

Az intézményegységek kivalasztasanak szempontrendszere

A MEM-csoport az Oktatasi Hivatal adatszolgaltatdsara alapozottan alakitja ki az intéz-
ményegységek kivalasztasi szempontrendszerét az Eszterhazy Karoly Egyetem projekt-
beli illetékességi terlletén talalhato altalanos iskoldkra vonatkozdéan. A szempontrend-
szer kiemelten kezeli az adatbazisban a korai iskolaelhagyas kockazatat reprezentald
mutatdszamokat:

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulod - a nemzeti koznevelésrél szolo 2011. évi CXC.
torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 4. § 37. pontja értelmében - az a tanuld, akinek az adott
tanévben a tanulmanyi dtlageredménye kézepes teljesitmény alatti, vagy a megel6z6 tan-
évi atlageredményéhez képest legaldbb 1,1 mérték(d romlast mutat, és esetében komp-
lex, rendszerszint(i pedagdgiai intézkedések alkalmazasa valik szikségessé. (Oktatasi
Hivatal én.:1)

A kivalasztasi szempontrendszer a korai jelzérendszer adatain tulmenden figyelembe
veszi az Oktatasi Hivatal altal .A nevelési-oktatasi munkajuk terén nehézségekkel kiizd6
alap- és kozépfoku iskoldk azonositdsara szolgaléo mutatorendszer” adatbazisat, amely
az Orszagos Kompetenciamérés adatai alapjan is képet ad az intézményi nehézségekrol.

A méreés, értékelés, kutatas szemléleti keretei

A Komplex Alapprogramban megvalésulé monitorozasi, értékelési tevékenységek ki-
alakitasakor egyidejlileg tobb megkozelitési mod, értelmezési koncepcid jut érvényre.
A Komplex Alapprogram egyfelél alapul veszi az eurdpai és nemzeti fejlesztéspoliti-
kakban kimunkalt fogalomrendszert, masfelél teret ad az oktataskutatas szocioldgiai
megkozelitéseinek, valamint azoknak a rendszer- és intézményfejlesztési elméleteknek,
melyek vizsgalhatéva és nyomon koévethetéve teszik a Komplex Alapprogram folyamatait,

eredményeit (European Commission, 2013, 2014, 2015).

Az eurdpai és nemzeti fejlesztéspolitikdkban kimunkalt koncepcidkat kdvetve a Komp-
lex Alapprogram elvei a korai iskolaelhagyds vonatkozasdban szamottevd tényezének
tekintik (1) az oktatasi rendszer szerkezetét és mikodését (makroszint], (2) az intézmé-
nyegységek (feladatellatasi helyek) kiilsé kapcsolatait (mezoszint), valamint (3) az egyes
iskoldkban uralkodoé légkort, beleértve a tanarok és a didkok kozotti viszonyrendszert
(mikroszint) (Eurdpai Bizottsag, 2016).

A MEM projektbeli szerepének megfeleléen mindharom szintre vonatkozéan vizsgalati
eszkozt alakit ki, igy (1) értékeli a Komplex Alapprogram projektet a hazai oktatasi rend-
szer evollcidja szempontjabdl, (2] visszajelzi az intézményegységek szakmai kapcsolata-
inak alakuldsat, és (3) regisztralja az egyes intézményekben, a pedagdégusok és tanuldk
csoportjaiban megfigyelhetd valtozasokat. Mindekdzben a vizsgalddasok egyének (peda-
gbgus, tanuld) szintjén is nyomon kovetik a Komplex Alapprogramhoz kapcsolhaté pro-
jektfolyamatokat. Az intézmények vizsgalata soran az értékelések torekszenek a kedvezd
hatdsok bemutatdsara: az intézmények tanulémegtarté képességének fejlesztéséhez
kivannak hozzajarulni.

A mérés, értékelés szempontrendszere alapjan kiterjedt adatgy(jtés végziink a Komp-
lex Alapprogramban részt vevd intézmények kérében. A program megvalésitasat és
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értékelését szolgald vizsgalatok kiterjednek az intézmény mikodésére, esetleges szer-
vezeti valtozasaira, a pedagdgusok szakmai munkéajanak valtozasara (a tanarok szakmai
tanuldsi folyamatara), a tanuldk lehetéségeit érintd valtozasokra, valamint a szUléi néz6-
pontok alakuldsara. Az elemzések fébb fokuszai tehat a kovetkezdk:

1. A pedagogusok tanulasi kornyezetének valtozasa
» AKomplex Alapprogram keretében generalt pedagdgusképzések megvaldsulasa.

» A projekt sikeres megvaldsitasa érdekében a képzések tokéletesitése, adaptal-
hatésédga, a pedagogusok feladatellatasanak alakulasa a Komplex Alapprog-
ram beavatkozasai szerint.

2. Atanuldk tanulasi kornyezetének valtozasa

» Atanulécsoportokat, tanuldkat érintéen Komplex Alapprogram megvaldsitasa,
fokuszba helyezve a tanulécsoportokban megvalésulé DFHT-ra alapozott sta-
tuszkezelési eljarasokat.

» A Komplex Alapprogram a tanuldk szocialis és egyéb (pl. transzverzalis) kom-
petencidinak fejlesztése, az attitlid- és motivacids valtozasok kialakitasa révén
kivanja megeldzni a korai iskolaelhagyast.

3. Azintézményegységek szervezeti miikodésének valtozasa

» A Komplex Alapprogram implementacicja altal generalt szervezeti folyamatok
azonositasa.

» Az oktatds id6szervezésének és tartalomkdzvetitd funkcidjanak valtozasai.

» Az intézményegység kornyezeti kapcsolddasanak a Komplex Alapprogram be-
avatkozésa altal generalt valtozasai [szakmai, szervezeti, intézménykozi, szildi,
fenntartdi stb. kapcsolatok alakuldsa).

A mérés, értékelés alapkontextusat a korai iskolaelhagyds megel6zésének célrendszere
adja, azonban a vizsgalatok tematikus fokuszait a KAP keretében megvalésulé tevékeny-
ségek adjak:

A DFHT-modell alkalmazasanak vizsgalata

A Komplex Alapprogram egyik kozponti eleme a tanulék statuszkezelését lehet6vé
tevé pedagogiai metodika - Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanulécsoportban
(DFHT) -, amely a fent emlitett harom Komplex Alapprogram-specifikus vizsgalati fo-
kusz mindegyikét érinti. A MEM ebbél eredéen horizontalis vizsgalati témanak tekinti
a DFHT kutatasat. A MEM vizsgalata a DFHT elézményeivel térténd dsszevethetdség
kritériumat szem el6tt tartva feltarja a pedagogiai kultdravaltas azon feltételeit, me-
lyek megalapozzak, hogy a tanuldk megjelenithessék a maguk egyediségét az egyen-
értéklségen alapulé iskolai tarsas kozegekben. A DFHT megvalésulasa a programba
vont intézményegységekben az egyik legfontosabb tapasztalati bazisat jelenti a KAP-
program fejlesztésének, terjeszthetéségének.
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Az alprogramok megvaldsitasanak nyomon kdvetése

Az egyes alprogramokhoz (Digitélis alapy, Testmozgasalapu, Logikaalapt, M{vészet-
alapu, Eletgyakorlat-alapu) kapcsolédé pedagégus-tovabbképzések eredményességét,
az alprogrami foglalkozdsok tapasztalatait, a tandrok tanuldsat tdmogatd rendszer
mikodését, valamint az alprogram altal felkinalt tartalmakat, produktumokat vizsgalja
a MEM a megvalésitas folyamataban.

Mérés, értékelés és monitorozas

A Komplex Alapprogram olyan, az iskola egészére hatd, atfogd program, amely az intéz-
mények pedagdgiai gyakorlatat szamos vonatkozasban érinti. A MEM olyan méréeszko-
zoket fejleszt ki, melyek a Komplex Alapprogram beavatkozasait, beleértve az alprogra-
mok altal szervezett tevékenységeket is, a maguk definidlta eredményességi kritériumok
alapjan monitorozzak és értékelik. E folyamatban a MEM adatokat gydjt mindazon te-
vékenységekrél, melyek a Komplex Alapprogram beavatkozasaihoz kapcsoldéddan intéz-
ményi szinten megfigyelheték (Karoly-Homonnay, 2017). Az adatok alapjan - kilonésen
a bevezet6 szakaszban - lehetségessé valik a folyamatok tébbtényezés nyomon kdvetése,
és idében megteheték azok a korrekciok, amelyek a fejlesztés folyamatos tékéletesité-
séhez szlikségesek. A tevékenységek vizsgalati és monitorozasi eszkdzeinek kialakitasa,
az eredményességi kritériumok megfogalmazasa az alprogramokeért felelés szereplékkel
egylttmikodésben valdésul meg. A visszajelzések nemcsak a fejleszték és a dontéshozdk
szamara lesznek hozzaférheték, hanem visszacsatolést jelentenek a programban részt
vevl intézmények, pedagdégusok szamara is.

A MEM monitorozasi tevékenysége célcsoportnak tekinti a pedagégusokat, intézmény-
egység-vezetdket, tanuldkat és szlléket, ezzel biztositva a program megvaldsuldsanak
sokoldall elemezhetdségét.

A mérés, értékelés modszerei

A MEM négy eltérd vizsgalati modszert alkalmazva alkot képet a KAP folyamatairdl: kér-
déives, interjus, fokuszcsoportos és megfigyeléses adatfelvétel keretében.

A Komplex Alapprogram sikeres megvaldsitasa a vizsgalati és monitorozasi mddszerek
tekintetében meglehetdsen sokféle eszkdzt igényel. Elegendd arra utalni, hogy a tanuldkra,
pedagogusokra, intézményvezetdkre, mentorokra, képzékre, sziilékre és magukra az in-
tézményekre vonatkozoéan egyarant szlikséges vizsgalatokat folytatni. A mérések jelentds
részét - elsddlegesen a kérddives lekérdezéseket — kihasznalva a technoldgia lehetéségeit
féként elektronikus platformokon valdsitjuk meg. (Az EKE Neptun-rendszerében elérhetd
Unipoll-rendszert hasznaljuk.) Az elektronikus adatfelvételeken kivil 6nkitolts tanuldi és
szUl6i kérdGivek, fokuszcsoportos beszélgetések (tanuldi, tanari, szuldi, szakértdi), mélyin-
terjuk és az 6ramegfigyelés is a modszertani eszkoztar része a vizsgalatok soran.

A mérés, értékelés litemezése

Az adatfelvételek idébeli Uitemezése a program megvaldsitasadhoz kapcsolodik. Az egyes
képzésekre vonatkozo kérddives adatfelvételek kozvetlenll a képzések megvaldsulasa
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utan torténnek. Az intézményegységben a KAP-programot kisérd valtozasokat évkezds,
évkozi és évzard adatfelvételekkel kovetjik nyomon. Az adatfelvételek megszervezésekor

igyeksziink az iskola id6szervezését figyelembe venni.

A tervezett adatfelvételek célcsoportok, modszerek és id6szakok szerinti bontasban

A zardjelben szerepld betlk jelentése:
o 0 = Online; P = Papiralapd;
0 = Onkitoltds; K = Kérdezbbiztos jelenlétében; T = Tanar jelenlétében

A szbgletes zéardjelben (pl.: [1.2.3]) az adatfelvételre vonatkozd cimsor szdma talélhato

Az adatfelvétel Az adatfelvétel célcsoportja és médszere
idoszaka Pedagdgus Vezet6 Tanulé Szilé
) kéﬁigie@zgm[_ Kérdéiv (0/0) | Kerdsiv (0/0) ) ]
14t kivetd héten [1.4.3.1] [1.4.3.1]
) ) Kérdoiv
Evkezdé ) Kérdéiv (0/0) A (P/O/K/T) i
(a bevezetés évé- | Kérdéiv (0/0) (1.4.4.1] [1.4.5.1] Kérdsiv (P/0)
nek 09.15.-10.15. (1.4.3.2] Interjd (K] Kérdéiv B [1.4.6.1]
kozotti id6szakal [1.4.4.2] (P/O/K/T)
[1.4.5.2]
Kérdsiv (0/0)
, [1.4.3.3]
Evkozi Fokuszcsop. . . f
(a bevezetés évé- (K) Interjd (K) Megf[E]yeles FOKU[Sé]CSOp'
nek 11.15.-03.15. [1.4.3.3.1] [1.4.4.3] [6.6.2.5] [1.4.6.2]
kozétti idészaka) | Megfigyelés u Yy
(K)
[6.6.2.5]
Evzars Kérdéiv
(3 bevezetés Kérdéiv (0/0) A (P/O/K/T)
Vet Kivetd Kérdéiv (0/0) [1.4.3.4] [1.4.5.4] Kérdéiv (P/0)
04.15.-05 15' [1.4.3.4] Interjd (K] Kérdoiv B [1.4.6.3]
ktjzf.jtti.idés.zakl [1.4.4.4] (P/O/K/T)
[1.4.5.5]

A pedagodgusok képzésének és tanulastamogatasanak vizsgalata

A Komplex Alapprogram beavatkozasai igen sokrétlek, ezért az azok megvaldsuldsat
nyomon kdvet6 vizsgalatok is dsszetettek. Az elemzések fébb fokuszai, vizsgalati dimen-
zioi, figyelembe véve a kiildnbozd célcsoportokat, a kovetkezdk:
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A pedagégus-tovabbképzések megvaldsulasanak vizsgalata
(Adatfelvétel jellege: Pedagbgus-Képzési; Kérdéiv: Online; Onkitsltés)

Cél a képzések megvaldosuldsdnak monitorozasa. A feladatot tdgan értelmezzik, ameny-
nyiben nem csupan a megvaldsulds mikéntjére vonatkozd tapasztalatok feltarasat értjik
alatta, hanem minden olyan tapasztalat 0sszegydjtését, amely lehetévé teszi a kidolgo-
zott 7 tovabbképzési program résztvevdi tapasztalatok alapjan torténd tovabbfejlesztését,
valamint hozzajarul annak folyamatos mindségbiztositdsahoz.

Az adatfelvétel témakarei: a tanadrok elégedettsége a képzés szervezésével, tartalmai-
val, a mentori tdmogatassal, az informatikai eszkdzrendszerrel.

Megvaldsitas: A tovabbképzésekrél vald visszajelzéseket anonim onkitéltés online
kérddivek segitségével gyljtjik, lehetbleg a tovabbképzések lezaruldsat kovetd héten, ily
maddon valamennyi képzésrél frissen gyljtétt informaciok allnak rendelkezésre.

Pedagogus adatfelvétel - évkezd6 kérdoiv

(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Evkezdd; Kérdsiv: Online; Onkitsltds)

Cél a pedagdgusok szakmagyakorladsanak vizsgalata a program induldsa el6tti fazisban.
Vizsgalt témakdrok:

e Képzés, tovadbbképzés irdntiigény

e Pedagogusok egyiittmikddése

e Az iskola mint tanuldszervezet

e Iskolai klima

e Szakmai haldzati kapcsolatok

e Aziskola kils6 kapcsolatai

e Apedagdégusok tanitdssal, tanuldssal kapcsolatos altalanos attitdjei és gyakorlata
e Atanari munkaval kapcsolatos attitidok

e Atanari énhatékonysag

e Sz{l6i bevonddasra vonatkozd tapasztalatok

e Informacids és kommunikéacids technologidk

Pedagogus adatfelvétel - évkozi kérdoiv
(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Evkozi; Kérddiv: Online; Onkitoltds)

Cél a KAP bevezetésének és megvalésulasanak vizsgalata, a jellemz6 nehézségek azo-
nositasa.
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Témakorok:
e Az eddigi tapasztalatok a KAP-ra vonatkozéan
e A KAP eredményes megvaldsitdsat befolydsolod tényezdk

e Tamogatasi igény

Pedagdgus adatfelvétel - évkozi fokuszcsoport
(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Evkazi; Fokuszesoport: Kérdezbbiztos jelenlétében)

Cél a KAP bevezetésének és megvaldsuldsanak vizsgalata, a jellemzd nehézségek azo-
nositasa.

Témakorok:

e Az eddigi tapasztalatok a KAP-ra vonatkozéan

e A DFHT metodikajanak kiprobaldsara vonatkozd tapasztalatok
e A KAP eredményes megvalésitasat befolyasold tényezdk

e Egyénitdmogatasiigény

e Intézmeényi szervezetei keretek és a KAP megvaldsitasa

Pedagdgus adatfelvétel - évkozi megfigyelés

(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Evkazi; Megfigyelés: Kérdezbbiztos jelenlétében)

Cél a KAP tandrai alkalmazasanak és megvaldsitasi lehetéségeinek vizsgalata.
Témakar:

e A DFHT modell érvényre jutdsa a tanarok és a tanuldk gyakorlati tevékenységeiben

e Modszer: tandrai megfigyelés kérdezbbiztosok részvételével, majd beszélgetés
a pedagdgussal.

Pedagogus adatfelvétel - évzaro kérdaiv
(Adatfelvétel jellege: Pedagdgus-Evzard; Kérdéiv: Online; Onkitoltds)

A mérbéeszkoz megegyezik a bementi méréskor alkalmazott online adatfelvételi és vizs-
galati eszkozzel.
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Az intézmény vizsgalata és vezet6i kérdoiv
implementacios szempontok alapjan

Vezetdi adatfelvétel - évkezd6 kérdoiv

(Adatfelvétel jellege: Vezetd-Evkezdd: Kérddiv: Online: Onkitoltés)

Cél: A KAP-program intézményi feltételrendszerének vizsgélata a megvaldsitédssal 0sz-
szefliggésben.

Témafdkuszok:

e Azintézményegység helyzete statisztikai mutatok alapjan (infrastruktdra)

e Azintézményegység telepllési, tarsadalmi kornyezete

e Azintézményegység helye és szerepe a lokalis oktatadsi rendszerben

e Az intézményegység mikodését érintd valtozasok, kiilsé és belsé folyamatok
Lebonyolitds médja: (mddszer, kb. mikor, hany stb.)

A vezetOi adatfelvétel részeként sor kerul kvalitativ eszkozok felhasznalasara is, min-
denekelbtt egy évkezd§ interjlra, majd az iskoldk egy sziikebb kérében (6-8 iskolaban)
a tanév folyaman a késébbiekben évkozi interjlra is.

Vezetdi adatfelvétel - évkezdo6 interju
(Adatfelvétel jellege: Vezetd-Evkezdd; Interj: Kérdezébiztos jelenlétében)

Vizsgaljuk a KAP-beavatkozas megvaldsitasi folyamatait, a feladatok intézményen beldili
megosztasat és az elsd tapasztalatokat.

Témafdkuszok:

e A pedagdgusok bevonddasa a programba

e A pedagogusok egymastol tanulasdnak megvaldésulasa

e A program megvaldsitdsanak intézményi keretei, feltételei

e Aprogram mint a pedagogiai kultiravaltast szolgalé eszkdzrendszer

Lebonyolitas: 7 kivalasztott intézményben megvaldsuld adatfelvétel.

Vezetdi adatfelvétel - évkozi interju
(Adatfelvétel jellege: Vezets-Evkozi; Interju: Kérdezébiztos jelenlétében)

Vizsgaljuk a KAP-beavatkozds megvaldsitasi folyamatait, a feladatok intézményen beliili
megosztasat és az elso tapasztalatokat.

Témafokuszok:

e A pedagodgusok bevonddasa a programba
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e A pedagogusok egymastél tanuldsanak megvaldsuldsa
e Aprogram megvaldsitdsanak intézményi keretei, feltételei

e A program mint a pedagdgiai kultiravaltast szolgalo eszkdzrendszer

VezetGi adatfelvétel - évzaro interju

(Adatfelvétel jellege: Vezetd-Evzard; Interjd: Kérdezébiztos jelenlétében)

Az évkezd6 adatfelvétel [1.4.4.2] kibGvitett ismétlése, valamint az eredmények osszegzése.
Kibdvitett témafdkuszok:

e A KAP intézményegységben elért eredményei

e Az eredményességet meghatarozo, befolydsold tényezdk

e A KAP illeszkedése az intézmény mikodésébe

e A KAP és az egyes alprogramok pedagdgiai hatasai és azok értékelése

o A KAP szervezeti mikodésben érzékelt hatdsai és azok értékelése

Atanév végén ismét felkeressik az intézményvezetdt évzaro interjldval vagy egy, a beme-
netihez hasonlé kérddivvel.

A tanulok tanulasi kornyezetének valtozasa

A KAP egyidejlleg tobbféle eszkoz felkinalasaval alakitja a tanuldk tanulasi kornyezetét.
A pedagégiai mddszertani fejlesztések mellett — amilyen példadul a DFHT - béviti az oktatas-
ban hasznalatos tartalmak korét, csoportmunkara szocializalé eljarasokat javasol. A MEM
ennek megfelel6en vizsgalja a tanuldcsoportokat érintd statuszkezelési eljarasokat, kitekin-
tést ad a tanuldk szocidlis és egyéb (pl. transzverzalis) kompetenciait érinté hatasokra, va-
lamint mindazokra az attit(d- és motivacids valtozasokra, melyek alakitasa révén megeléz-
hetd a korai iskolaelhagyas. Az aldbbiakban réviden a tanuldi adatfelvételeket mutatjuk be.

Tanuldi adatfelvétel - évkezdd kérdaiv (A)

(Adatfelvétel jellege: Tanulé-Evkezdd; Kérdéiv: Papiralapd, Onkitoltds, Kérdezébiztos je-
lenlétében, Tanar jelenlétében)

Atanuldk motivacidjanak, iskolai elkotelezettségének vizsgalata.

A vizsgalat soran szorosan egyiittm(kodink az osztalyokat tanité tanarokkal, osztaly-
fonokkel.

Tanuloi adatfelvétel - évkezd6 kérddiv (B)

(Adatfelvétel jellege: Tanuld-Evkezdd; Kérdéiv: Papiralapd, Onkitoltds, Kérdezébiztos je-
lenlétében, Tanar jelenlétében)
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A DFHT megvaldsitasaval 6sszefliggésben a tanuldk statuszkezelésének vizsgalata
szociometria jellegl méréeszkdzzel. A vizsgalat megkisérli feltarni a szervezett tanulési
szituaciokban és az ad hoc szituacidkban kialakulé tarsas struktirakat.

a kapcsolatok jellegére, erésségére.

A tanulécsoportban papiralapu szociometriai adatfelvétel valdsul meg. Az adatfelvétel
eléfeltételeként minden tanuldtdl aktiv szUldi hozzajarulast szerziink be. Az adatfelvétel
megszervezéséhez és lebonyolitdsdhoz a pedagdgus (osztalyfénok) kérdezébiztosi segit-
séget kap. Az adatrégzitést a MEM tagjai végzik.

Tanuléi adatfelvétel - évkozi megfigyelés

(Adatfelvétel jellege: Tanulé-Evkozi; Megfigyelés: Kérdezébiztos jelenlétében, Tanar je-
lenlétében)

Az adatfelvétel azonos a pedagdgusokra vonatkozd 6.6.2.5 cimsorszamu adatfelvétellel.

Tanuléi adatfelvétel - évzard kérdoiv (A)

(Adatfelvétel jellege: Tanuld-Evkezdd; Kérdéiv: Papiralapd, Onkitoltds, Kérdezébiztos je-
lenlétében, Tanar jelenlétében)

Az évkezdd adatfelvétel [1.4.5.1] standard ismétlése.

Tanuldi adatfelvétel - évzaré (B)

(Adatfelvétel jellege: Tanulé-Evkezdd; Kérdéiv: Papiralapd, Onkitéltés, Kérdezdbiztos je-
lenlétében, Tanar jelenlétében)

Az évkezdd adatfelvétel [1.4.5.2] standard ismétlése.

Az intézményegységek és a sziilok kapcsolata

A MEM célja a Komplex Alapprogram implementaciéja ltal generalt szervezeti folyama-
tok azonositasa, melynek keretében vizsgaljuk, hogy a program eredményezett-e valto-
zast az intézményegység kornyezeti kapcsolatainak terén.

Sziiloi adatfelvétel - évkezdo kérdaiv
(Adatfelvétel jellege: Sziils-Evkezdd; Kérddiv: Papiralapy, Onkitoltss)

Cél a szildk tajékozottsaganak és a KAP irdnyaban kialakult attitldjeinek vizsgalata és
visszajelzése az intézményegység-vezetdk szamara.
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Sziiloi adatfelvétel - fokuszcsoportos interju

(Adatfelvétel jellege: Sziils-Evkozi; Fokuszcsoport; Kérdezébiztos jelenlétében)

Cél a szildk tajékozottsaganak és a KAP irdnyaban kialakult attitldjeinek részletezé,
kvalitativ adatok alapjan torténé megismerése.

Sziil6i adatfelvétel - évzaré kérddiv
(Adatfelvétel jellege: Sziils-Evkezds; Kérdsiv: Papiralapy, Onkitoltss.)

Az évkezdd adatfelvétel [1.4.6.3] standard ismétlése.

A vizsgalati eredmények hasznosulasa

A Komplex Alapprogram megvaldsitédsa révén felhalmozni kivant tudasbazis nem csu-
pan a kozvetlen fejlesztéspolitikai célok elérésének folyamatdban hasznosul, hanem
azon tulmenden, a hazai nevelési rendszerre vonatkozd ismereteket is gyarapitja a korai
iskolaelhagyéds vonatkozdsaban. A korai iskolaelhagyds komplex, makroszintl (rend-
szerszintl) értelmezése teszi lehetévé, hogy a Komplex Alapprogram partnerintézményi
korének kivalasztadsakor a korai iskolaelhagyéas tekintetében eltéré kockazati besorolasu
intézmények legyenek bevonva, valamint hogy a Komplex Alapprogram keretében végzett
tevékenységek tobbéves tavlatban az orszagos mérések adatai alapjan is értékelhetévé
valjanak.

A Komplex Alapprogram intézményi, valamint osztalytermi és egyéni [mikroszint() be-
folyasold erejének vizsgalata dsszevethetévé teszi a pedagdgiai kultiranak, a szervezeti
jellemzdéknek, az oktatas idészervezésének és a tanari interakcioknak a vizsgalatat eltérd
szociokulturalis osszetételdi intézményekben. A MEM altal kimunkalandé monitorozé
rendszer fokuszal a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk és a romak tanuldsi feltételeinek
Komplex Alapprogram-beli beavatkozasokon alapuld optimalizaldsara, igazodva az Euré-
pai Uni6 orszagértékelésének megéllapitdsahoz, mely szerint Magyarorszagon léteznek
olyan intézkedések, melyek .a roma népesség érdekeit szem elétt tartva tdmogatjak a ta-
narképzést, a kisgyermekkori nevelést, az iskolai teljesitményt, és veszik fel a kiizdelmet
a korai iskolaelhagyéssal” (Eurdpai Bizottsag, 2017:5).

A MEM - a Tanacs ajanlasaiban is fontos elemnek tekintett — atfogd iskolai megko-
zelitést alkalmaz, tekintettel arra, hogy a program sikere a teljes iskolai k6z9sség lis-
kolavezetd, pedagdgusok, tanuldok és csaladjaik) egylttmikodésén, kollektiv munkajan
mulik. A kutatd-elemz6 munka sordn ezért a pedagdgiai kultlra és a tanari attitidok
valtozdsanak vizsgalatan tulmenden figyelmet forditunk az iskola mint tanulékozdsség
vizsgalatara, a tanuldi attitGdok, motivaciok valtozasanak feltaraséra is (Eurdpai Unid
Tanacsa, 2011; Imre, 2016).
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1. sz. melléklet: A Komplex Alapprogram
megvaldsitasat tamogaté szakmai kiadvanyok

Megalapozé tanulmanyok:

Imre Anna, Révész Laszld, Pajtékné Tari Ilona (szerk.) (2018): Megalapozé tanulmany
a végzettség nélkili iskolaelhagyds megelézéséhez. Liceum Kiado, Eger.

Révész Laszl6, Csanyi Tamas (szerk.) (2018): Megalapozé tanulmany a testmozgésalap
iskolai programok fejlesztéséhez. Liceum Kiadd, Eger.

Olédhné Téglési Ilona (szerk.) (2018): Megalapozd tanulmany a logikaalapt iskolai progra-
mok fejlesztéséhez. Liceum Kiadé, Eger.

Mez6 Ferenc (szerk.) (2018]): Megalapoz6 tanulmany a mUvészetalap( iskolai programok
fejlesztéséhez. Liceum Kiado, Eger.

Magyar Istvan, Czovek Andrea, Fazakas Ida [szerk.) (2018): Megalapozé tanulmany
az életgyakorlat-alapu iskolai programok fejlesztéséhez. Liceum Kiadd, Eger

A Komplex Alapprogramot megalapozé koncepcidk:

Révész Laszlo, K. Nagy Emese (szerk.) (2019): A Komplex Alapprogram Koncepciéja 2.0
Nevelési-oktatasi program a végzettség nélkili iskolaelhagyas megelézésére. Liceum
Kiado, Eger

Révész L&szl6, K. Nagy Emese (2019): Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanuld-
csoportokban (DFHT) metddus, mint a Komplex Alapprogram tanitasi-tanuldsi stra-
tégidja, fokuszban a tanuldk statuszkezelése. Liceum Kiadd, Eger

Alprogrami koncepciok:

Csaki Istvan, Révész Laszlo (szerk.) (2018): A Testmozgéasalapu alprogram koncepcidja.
Liceum Kiado, Eger.

Magyar Istvan, Czovek Andrea, Fazakas Ida (szerk.) (2018): Az Eletgyakorlat-alapu alprog-
ram koncepcidja. Liceum Kiadd, Eger.

Mezd Ferenc (szerk.) (2018): A M(vészetalapl alprogram koncepcidja. Liceum Kiadd,
Eger.

Komlé Csaba, Racsko Réka (szerk.) (2018): A Digitélis alapu alprogram koncepcidja.
Liceum Kiadd, Eger.

Olahné Tégléasillona (szerk.) (2018): A LogikaalapU alprogram koncepcidja. Liceum Kiado,
Eger.
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Alprogrami modszertani eszkoztarak:

Baliko Tl'meg, Csanyi Tamas, Geri Erna, Kata Roland, Kelner Orsolya, Kdékai David,
Renczes Akos, Vass Zoltan (2018): A Testmozgésalapl alprogram mddszertani esz-
koztara. Liceum Kiado, Eger.

Wiersumné Gyongydsi Erika, Geda Gabor, Holloné Bédi Katalin, Hoffmann Miklés, Szavin
Mark, Sarlos Erzsébet, Oldhné Téglasi llona, Troll Ede Métyas, Sitkuné Gorombei Ce-
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