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tdjékoztatast nyujt a projekt eredményeirdl és el6rehaladasardl. Tovabbi dokumentumok, jelentések
elérheték a https://komplexalapprogram.hu/ ,EREDMENYEK” menipont alatt. Eszrevételeiket,

érdekl6désiket tisztelettel fogadjuk a torok.balazs.gyozo@uni-eszterhazy.hu cimen.
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1. Osszefoglalds

A Komplex Alapprogram 2018-19-es intézményi bevezetésében kiemelt szerepet jatszottak az
intézményvezet6k. A vezetdi teljesitmények fontossaga mind a fenntartdi, mind a pedagdgusi interjuk
alapjan megmutatkozott. A Mérés, Ertékelés Munkacsoport ennek megfeleléen 6nalld, célzott
adatfelvételekkel vizsgdlta a vezet6k tapasztalatait és visszajelzéseit a Komplex Alapprogram
megvaldsitdsara vonatkozdan.

A program az intézményvezet6i szerepkorben dolgozék szamara is kihivdsokat teremtett, igénybe
vette szervezési és kommunikdacios képességeiket. Az intézményvezetbk szerepkdrének fontossagat jol
mutatja az a kutatdsi eredmény, miszerint minél inkabb lgy érzi egy pedagdgus, hogy az iskola vezetdje
elkotelez6dott a program irant, anndl inkabb elkotelez6dik 6 maga is, személyesen.

Adataink megerGsitették azt a tézist, hogy az intézményeknek a Komplex Alapprogram
vonatkozasaban megfigyelhetd teljesitGképessége Osszefligg az intézményvezets szervezetirdnyitasi
teljesitGképességével. Az intézmény szervezeti m(ikodése tehat jelentés befolyassal van a program
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A Komplex Alapprogram bevezetését kdvetSen a pedagdgusok a korabbinal is er6teljesebb aranyban
szamitanak az iskolan bellli személyes szakmai tamogatdsokra. Ezen belil is, kiugréan megnétt azok
aranya, akik az intézményvezetésre (is) szamitanak a szakmai problémaik megolddsa soran: ennek
kapcsan 12 szazalékpontos névekedést regisztraltunk.

Az intézményvezetGk megkérdezése alapjan a program bevezetésével kapcsolatban a legnagyobb
nehézséget a pedagdgushidny, illetve a pedagdégusok munkaterhelése jelentette. Az iskolavezetSk
52,9%-a szamdra a pedagégushidny, és kétharmaduk (66,9%) szdmara pedig a pedagdgusok
munkaterhelése jelentett nagy nehézséget a program bevezetése soran. A program megvaldsitasa
tekintetében tovabbi vezetdi nehézségként vehetd figyelembe, hogy bar az érintett intézményvezet8k
kétharmada szerint a pedagdgusok motivaldsa nem okozott gondot, ugyanakkor 21,6%-uk szerint elég
nagy nehézségek voltak ezzel, 11,8%-uk pedig arrél szdmolt be, hogy nagyon nagy nehézséget okozott
a pedagdgusok motivalasa.

2. Vizsgalati modszerek

A Komplex Alapprogram célja a differencidlt, személykdzpontu nevelést-oktatast lehetévé tevd,
lemorzsolddast csokkenté moédszertani kultira megerdsitése a koznevelési intézményekben, a
nyitottsagra 6szténz6 intézményi nevelés-oktatas pedagdgiai eszkéztardnak fejlesztése, valamint a
kidolgozott moddszertanok pedagdégusok korében  torténé  elterjesztése. A program
szakasz végén, 2019 juniusdban online oOnkitoltés kérddivvel kerestik meg a 68 érintett
intézményvezetSt.! Vizsgdlatunk célja a 2018/2019. tanévben bevezetésre keriilt Komplex

L A MEM 4ltal részletes vizsgalatba vont intézmények vezetSi mellett a kiprobalasi szakaszban részt vevé
valamennyi intézményegység-vezet6t megkérdeztik.



Alapprogrammal kapcsolatos intézményi tapasztalatok feltdrasa, és a felmerdlt problémak, javaslatok
alapjan a program Uj intézményekbe vald bevezetésének, illetve tovabbi mikodésének tamogatasa
volt.

Fejezetlink a Komplex Alapprogram kiprobalasi szakaszaban részt vevé értékelhetd valaszokat add
iskolavezet6k tapasztalatait (N=53) Osszegzi, melyb6l 32 intézményvezet6, 14 intézményvezet6-
helyettes és 7 tagintézményvezetd volt.

Egy alkalommal a Komplex Alapprogram bevezetésében leginkabb elkotelezett és leginkabb kritikus
intézményvezetSk szdmdra fokuszcsoportos beszélgetést szerveztiink Budapesten (MEM 2019a),
illetve elldtogattunk néhdny olyan intézménybe, melyekr6l az évkezdd interjuk alapjan azt
feltételeztiik, hogy a Komplex Alapprogram bevezetése és adaptaldsa az intézményvezet6 vagy
tantestilet korlatozott szakmai teljesit6képessége miatt akadozott (MEM 2019b).

3. AKomplex Alapprogram és az iskola pedagogiai céljainak
kapcsolédasa

A kérdbives adatfelvétel eredményei szerint a Komplex Alapprogram kiprébdlasi szakaszaba
bekapcsolddo iskoldk fele beiskoldzdasi problémakkal kiizd. Az igazgaték 18,9%-a szamolt be arrél, hogy
iskoldjukba joval kevesebben jelentkeznek, mint amennyi hely van, 43,4%-uk szerint pedig valamivel
kevesebb a jelentkez6, mint a fér6hely. Csupan 3 érintett iskolaigazgatd valaszolta a kérdésiinkre, hogy
a jelentkez6k szama meghaladja a fér6helyekét (5,7%), 3 érintett iskolaban pedig évrél évre véltozik a
helyzet — valamikor tébben, valamikor kevesebben jelentkeznek, mint amennyi féréhely van.

A KAP kiprobalasi szakaszaba belép6 iskolak kdzel negyedében mikodott iskolaotthon (n=13), és egész
napos iskola (n=15). Az 53 intézménybél 41-ben pedig napkozi, 34-ben pedig tanuldszoba is van. 19
érintett iskoldban emelt szintl oktatas, illetve tagozatos képzés is van, s ugyancsak 13 iskoldban
m(ikodik Komplex Instrukciés Program (KIP) is; 3 érintett iskoldban pedig Lépésrél Iépésre program is
mUkaodik. Minden harmadik iskolavezetd (20 f6, 37,7%) szamolt be arrél, hogy ezeken tul mas olyan
pedagdgiai program is van, amely hatassal van az iskola mikodésére.

Az igazgatdk 57,7%-a tartja kifejezetten jonak az iskolajuk kapcsolatat a fenntartéval, s a tobbiek szerint
is megfeleld ez a kapcsolat. Harmaduk a pedagdgiai-szakmai szolgaltaté intézményekkel, valamint mas
szolgaltatd intézménnyel (pl. szakszolgalat) is kifejezetten j6 kapcsolatrél szamolt be, ugyanakkor 3,8-
9,6%-uknak nincs, vagy csak nagyon gyenge kapcsolatuk van ezekkel. Az érintett iskoldk negyede a
szlil6kkel is kiemelked6en jé kapcsolatban van, 9,6%-uk viszont nem, vagy csak nagyon gyenge
kapcsolatot tart a tanuldk csalddjaval. Adataink szerint a Komplex Alapprogram kiprébalasi
szakaszdban részt vev6é mds iskoldkkal nincs erGsebb kapcsolata az intézményeknek, illetve
vezet6iknek, mint 4dltaldban a térségben m(ikédé mdas iskoldkkal: 30,8%-uk nagyon szoros
intézménykdzi kapcsolatokat apol, kozel 60%-uk megfelel§ kapcsolatban van vellk, mig 1,9% illetve
3,8 %-uknak nincs, vagy csak gyenge kapcsolatuk van ezekkel. (1. diagram).



1. diagram Az intézmények kiilsé kapcsolatai (IntézményvezetSk valaszai %, N=53)

Milyennek tartja iskoldjuk kapcsolatat az aldbbiakkal?

A Komplex Alapprogramban résztvevé mas iskolakkal _— 25,0%
Mas szakmai szolgaltato ilntézményekkel (pl. _ 42.3%
szakszolgalat)
Pedagogiai-szakmai szolgdltato intézményekkel (POK) -_ 32,7%
A térségben miikods kozépiskolakkal [ GRS 255%
A térségben r'r.u’jklédérmés alapfoku oktatasi _ 30,8%
intézményekkel
Aziskolafenntartéval - [ESCINIIIS o 57,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nincs kapcsolat ~ ®Van kapcsolat, de gyenge B Megfelel6 a kapcsolat Kifejezetten j6 a kapcsolat

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. julius)

Az iskolavezet6k valaszai szerint az intézmények mikodését leginkabb az alapvet6 pedagdgiai célok
(korszerl médszertani felkésziltséggel segiteni tanuldink fejl6dését, tanuldi kompetencidk fejlesztése,
szilard értékrend kozvetitése) hatarozzak meg. Kozel kétharmaduk a hatranyos helyzet(li tanuldk
beilleszkedését is a leginkabb meghatarozd célok kdzé sorolta, 56,6%-uk szamara kiemelten fontos,
hogy a tanuldk jol érezzék magukat az iskoldban, s minden mdsodik vezet6 preferencidi kdzé tartozik
azis, hogy a vonzaskorzetben lako sziilSk legyenek jé véleménnyel az iskolardl. (2. diagram)



2. diagram Az intézmények mikodését befolyasold f6bb tényezdk (Intézményvezet6k %, N=53)

Vélassza ki az alabbiak koziil azt az 5 legfontosabb célt, ami az On intézményének miikodését befolyasolja!

Korszer(i modszertani felkésziiltséggel segitsiik

0,
tanuldink fejlédését. 2,5%

Segitsiik el6 a tanulok kompetencidinak fejlesztését.

Szilard értékrendet kozvetitsen az intézmény.

Az intézmény segitse a hatranyos helyzet(i tanulok
beilleszkedését.

JOl érezzék magukat a tanuldk az iskolaban.

A vonzaskorzetben laké sziil6k legyenek minél jobb
véleménnyel az intézményrdl.

A kompetenciamérésen novekedjenek a tanuldi
teljesitmények.

A fenntartd elvarasainak megfeleljink.

A beiskolazasi étszamot tudjuk biztositani.

A tovabbtanulasi eredmények minél jobbak
legyenek.

Minél tobb targyi ismeretet szerezzenek a tanuldk.

Minél tobb palydzatban vegyen részt az intézmény.

Minél kedvez6bb csaladi hatter( gyerekeket vonzzon
az intézmény.

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. julius)

A valaszold iskolaigazgatdk elsopré tobbsége kiemelt vezetdi feladatanak tekinti az olyan iskolai légkor
kialakitasat, illetve biztositdsat, amelyben a tandrok a tanitdsi-nevelési feladataikra tudnak
Osszpontositani; ahol a pedagégusok folyamatos szakmai fejl6dése biztositott; illetve ahol
érvényesiilnek a tanuléi igények és a tanulassal kapcsolatos szempontok. Az érintett iskolavezet6k
kozel fele az oktatdsiranyitas altal meghozott dontések végrehajtasat is f6 feladatanak tekinti (3.
diagram).



3. diagram IntézményvezetGi célok (IntézményvezetSk valaszai %, N=53)

Ha On a jelenlegi iskolajara és a sajat munkajara gondol, mennyire ért egyet az alabbi llitasokkal?

Olyan légkor kialakitdsara térekszem ebben az iskolaban,

amelyben a tanarok a tanitasi-nevelési feladataikra I 21,2 _

tudnak 6sszpontositani.
Kiemelt figyelmet forditok a tanuldi igények és a
, ot TRNETINN
tanuldssal kapcsolatos szempontok érvényesitésére
Munkam fontos részét képezi az 6rarend és a
tantargyfelosztas elkészitése.
Munkam fontos része gondoskodni arrdl, hogy a tanarok
pedagdgiai felkésziiltsége folyamatosan fejlédjon.
FG feladatom az oktatasiranyitas altal meghozott
dontések végrehajtasa.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1-Egyaltaldn nem értek egyet mW2 m3 4 W 5-Teljes mértékben egyetértek

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. julius)

Az Oktatasi Hivatal vezetdi interjus adatfelvételeibdl kiderilt, hogy a Komplex Alapprogramba térténd
belépést az intézmények mintegy felénél a tanuldi eredményesség névelésének célja is motivalta.

4. diagram A tanuldi eredményesség ndvelése mint a KAP-ban vald részvétel intézményvezet6i
motivacidja az OH intézményvezetéi interjuk alapjan.

30

25

20

15

10 8

Nem relevans Nem motivalta Motivalta

v (N=37)

Forras: (Bagdiné, Rakdczi 2019a, 2019b; Banné, Rakdczi 2019a, 2019b; Bokor, Mészaros-Vasarhelyi 2019; Gyurkd, Rakoczi
2018, 2019a, 2019b; Hamar, Mdzes Gaborné 2019; Harmosné, Maklariné 2019a, 2019b; Hirschné, Maklariné 2019a, 2019b,
2019c; Hodossy, Kézy 2019a, 2019b; Karaszi, Rakdczi 2019; Kaszasné, Mészaros-Vasarhelyi 2019a, 2019b, 2019c¢; Kézy 2019;
Modzes Gaborné 2019; Nagyné, Maklariné 2019a, 2019b; Pdsta Gaborné, Mészaros-Vasarhelyi 2019a, 2019b, 2019¢; Sandor



Péterné, Mdzes Gaborné 2019; Sarik, Schlotter 2019; Sarkozi, Rakdczi 2018, 2019a, 2019b; Szontagh, Kézy 2019; Sz6ke-
Milinte, Kézy 2019; Sz(ics, Mészaros-Vasarhelyi 2019a, 2019b; Tothné, Maklariné 2019)

Hasonldan motivald erével volt egyes intézményvezetSkre a tanuldi kozosség fejlesztése:

5. diagram A tanuldi kozosség fejlesztése mint a Komplex Alapprogramban részvételre 6sztonzé
motivum. OH vezetdi adatfelvétel.

18
16 15
14
12
10
8
6
4 3
. -
0
Nem motivalta Motivalta Motivalta és bevaltotta a
program a hozza fliz6d6
reményeket
A programban valo részvételi elhatarozasban motivalta-e a tanuldi kozosség
fejlesztése? (N=37)

Lsd: a 4. diagram forrdasat.



4. Az intézmények bekapcsolddasa a Komplex Alapprogramba

Eredményeink szerint az iskolavezet6k 75%-a a szakmai fejl6dési lehetdségek miatt kapcsolddott be a
Komplex Alapprogram kiprobalasi szakaszaba. Hairomnegyediik bekapcsoldéddsat a tanuldi motivacios
problémak befolyasoltak jelentés mértékben, s kozel ennyien a kedvezGtlen tarsadalmi helyzetd
tanulék magas, vagy novekvé aranyaval is indokolta a kiprobalasi szakaszban vald részvételiket. A
valaszold iskolavezetSk kozel kétharmadat a szil6k szdmara vonzé iskola kialakitasanak igénye is
motivdlta. Ugyanakkor a valaszold igazgatdk 39,2%-a erdteljes fenntartdi elvarasrdl vagy ajanlasrél is
beszamolt (6. diagram)

6. diagram Az intézmények Komplex Alapprogramban valé részvételének okai
(Intézményvezet6k valaszai, %, N=53)

Mennyire motivaltdk az aldbbiak az iskola Komplex Alapprogramba vald bekapcsoléddasat?

Fenntartdi ajanlds vagy elvaras _- 23,5 15,7 _

Félelem attdl, hogy bezarjak az iskolat _-5,95,50

A szul6k szamara vonzo iskola kialakitasa - 25 36,5 _

Tanuldi motivacids problémak ll9 21,2 25 _

Tanuldi eredményesség romlasa _ 25,5 25,5 _

Kedvez6tlen térsaizm:(cgtat(:;ﬁ;snulék magas vagy - 115 30,8 _
Szakmai fejlédési lehet&ség 1' 19,2 46,2 _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 1-Egyaltalan nem H 2-Kismértékben 3-Kdzepes mértékben

4-Nagy mértékben M 5-D6ntd mértékben

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. jalius)

A Komplex Alapprogram kiprébaldsi szakaszdban részt vevé iskoldk 1-2 kivétellel mind a négy also
tagozatos osztidlyban bevezették a Differencidlt Fejlesztés Heterogén Tanuldcsoportokban
programelemet, s 75-86% kozotti ardnyban vezették be alsé tagozaton a Logikaalapu, a
M(vészetalapu, az Eletgyakorlat-alapl és a Testmozgas-alapu alprogramokat. Ezeknél valamivel
kevesebben (63-75%) éltek a Digitalis alapu alprogram lehet&ségeivel. Az alsé tagozatos osztalyokban
az iskolak 92%-a bevezette a ,Rahangolddast”, kétharmaduk pedig a , Te éradat”. A DFHT-t az iskolak
40-42%-a a fels6 tagozatos osztalyokban is bevezette, az egyes alprogrami foglalkozasokat viszont felsé
tagozatban mar csak 5-17%-uk (1. tablazat).



1. tablazat Az egyes évfolyamokon bevezetett programelemek (Intézményvezet6k valaszai, %,

N=53)

DFHT LA MA EA TA pa | 7Réhan- | A,Te Se,me'

golddas” | orad” lyiket
1. évfolyam 94,2 76,9 82,7 76,9 78,8 65,4 92,3 67,3 3,8
2. évfolyam 96,2 75,0 86,5 82,7 84,6 71,2 92,3 67,3 1,9
3. évfolyam 98,1 82,7 82,7 80,8 82,7 73,1 94,2 67,3 1,9
4. évfolyam 98,1 84,6 78,8 82,7 80,8 76,9 94,2 71,2 1,9
5. évfolyam 42,3 11,5 13,5 15,4 17,3 9,6 23,1 15,4 46,2
6. évfolyam 40,4 15,4 11,5 13,5 17,3 11,5 17,3 13,5 50,0
7. évfolyam 40,4 11,5 11,5 13,5 15,4 9,6 17,3 13,5 50,0
8. évfolyam 40,4 11,5 5,8 9,6 13,5 11,5 17,3 13,5 50,0

Az aldbbi dbra adatai szerint az érintett iskolak harmaddban az 6sszes alsé tagozatos tanité részt vett
a programban, és tovabbi 44,2%-uk esetében is 80% feletti volt az alsé tagozatos pedagdgusok
bevonddasa. A fels6 tagozatos pedagégusok bevonddasa ennél [ényegesen kisebb volt. (7. diagram).

7. diagram A pedagdgusok részvétele Komplex Alapprogramban (IntézményvezetSk valaszai, %,
N=53)

A pedagogusok hany szazaléka vesz részt az iskolaban a Komplex Alapprogram gyakorlati megvaldsitasaban alsé
tagozaton, illetve fels6 tagozaton?

A tagozaton “ 13’5 44’2 _
relse tagozaton _- 11,5 23,1 -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Kevesebb mint 40%-a  ®40-59% kdzott 60-79% kozott 80-99% kozott  m 100%

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. julius)

Az érintett iskoldak 2%-aban hetente, 10%-ukban havonta td6bbszor, 34%-ukban havonta, 12%-ukban
pedig ennél ritkabban tartanak a Komplex Alapprogrammal kapcsolatos olyan megbeszélést, amelyen
az érintett pedagdgusok nagy része részt vesz. A kiprobaldsi szakaszban részt vevé iskolak kozel
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kétharmadaban (68%), a kozismereti 6rak 14%-aban alkalmazzak a DFHT moddszertant azokban az
osztdlyokban, ahol a Komplex Alapprogram bevezetésre keriilt. Az iskoldk 18%-aban ennél ritkdbban,
14%-ukban pedig ennél gyakrabban alkalmazzdk a DFHT mddszertant az érintett osztalyokban.

A kiprébalasi szakaszba bekapcsolédé iskolak vezetdi kivétel nélkil kedvezéen viszonyultak a Komplex
Alapprogram bevezetéséhez, kétharmaduk kifejezetten lelkes, tdmogaté volt ezzel kapcsolatban. Az
iskolavezet6k tapasztalata szerint a tanuldk is hasonlé mértékben fogadtak kedvezGen, lelkesen a
programot, s meglatasuk szerint a szll6k korében is elhanyagolhaté mértékl volt a program
elutasitottsaga. Ugyanakkor a vezet6k ugy tapasztaltdk, hogy a pedagdgusok egy kisebb része (14%)
inkabb elutasitdan viszonyult a programhoz (8. diagram).

8. diagram Az érintettek programhoz vald viszonyuldsanak vezetGi észlelése (IntézményvezetSk
valaszai, %, N=53)

Es On(Iskolavezetd)? 35,3 64,7
A pedagdgusok altaldban 13,5 78,8 7,7
A tanuldk altaldban 37,3 62,7
A sziil6k altalaban [P 78,3 17,4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H 1-nagyon elutasitd médon 2-inkabb elutasitdan 3-inkdbb kedvez6en 4-lelkesen

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. jalius)
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5. Az intézményvezetSk a Komplex Alapprogram bevezetéserdl

Adataink szerint a pilot programba bevont iskoldk vezet6i szamdra (egy kivételével) vildgosak a
Komplex Alapprogram célkitlizései, a DFHT tanitdsi-tanulasi stratégia elvei és mddszertana. Szintén
egy-egy iskolavezet6 jelezte csupan, hogy nem vildgosak szdmara a KAP intézményi mikodésével
kapcsolatos elvdrasok, a program bevezetésének tdmogatasi formai, illetve az alprogramok tartalma
(9. diagram).

9. diagram Az intézményvezetSk programmal kapcsolatos tajékozottsaga (Intézményvezet6k

valaszai, %, N=53)

A KAP intézményi miikodésével kapcsolatos elvarasok
A KAP intézményi bevezetésének tamogatasi formai.

A KAP alprogramjainak tartalma

A DFHT tanitasi-tanuldsi stratégia altal alkalmazott
modszerek

A DFHT tanitasi-tanuldsi stratégia elvei

A Komplex Alapprogram célkit(izései

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Teljes mértékben M Inkdbbigen M Inkdbb nem Egyaltalan nem

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. julius)

Az intézményvezetSk tapasztalata szerint a program elsésorban a rosszabbul teljesit6 (88,2%) illetve a
hatranyos helyzet( (96,1%) tanuldk szamara hasznos; de haromnegyediik szerint a jo tanulo, illetve
kedvez6 csaladi hatter(i gyerekek szamdra is kedvez6. Haromnegyediik meglatasa szerint az iskola
egésze szempontjabdl kedvezd a program. Ugyanakkor a vezet6k harmada ugy latja, hogy a
pedagogusok szamara kedvezGtlen hatdsok is érvényesiilnek (10. diagram).
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10. diagram A program intézményvezetGk altal észlelt hatdsa a kiilonb6z6 célcsoportokra
(Intézményvezetdk valaszai, N=53)

Mennyire tartja kedvezének a Komplex Alapprogram bevezetését az aldbbi célcsoportok szamara?

az iskola egésze szempontjabdl _ 43,1
a szul6k szamara I_ 30,2
kedvezd csaladi hatter(i tanuldk szamara -_ 36,7

a hatranyos helyzet( tanuldk szamara _ 35,3

a rosszabbul teljesité tanuldk szamara - 39,2

a jol tanulé gyerekek szamara -_ 41,2
2 pedagégusok sciméva | NEZESHN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| I

a a kedvezd

a a jol tanuld rosszabbul hatranyos | csaladi
pedagégus gyerekek | teljesit6 = helyzetl hatterd
ok szdmdra szamara tanulok tanulok tanulok

az iskola
a szulék egésze
szamara szempontja

szamara | szamara = szamara ool

W 1-Egyaltalan nem kedvez6 2 3,9 2 2 2 2,3 2
m2 9,8 3,9 2 2 4,1 0 3,9
m3 23,5 17,6 7,8 11,8 22,4 30,2 19,6
4 51 41,2 39,2 35,3 36,7 30,2 43,1
B 5-Teljes mértékben kedvezé 13,7 33,3 49 49 34,7 37,2 31,4

M 1-Egyaltalan nem kedvez6 ®m2 m3 4  m5-Teljes mértékben kedvez§

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. julius)

Az intézményvezet6k beszamoldi szerint az a komplex érak megvaldsitdsa nem okozott nehézséget, s
a DFHT mddszerek alkalmazdsa a pedagdgiai munkaban is csupan az iskoldk 11,7%-aban jelentett
nagyobb nehézséget (11. diagram). Az iskoldk elsopré tobbsége (78,4%) viszonylag zokken6mentesen
tudta beépiteni a Komplex Alapprogram alprogramijait az iskola életébe. A ,Rahangolddas” és a ,Te
orad” is zokken6mentesen tudott beilleszkedni az érarendbe, illetve a délutani idésavba az iskolak
haromnegyedében. Az iskoldk haromnegyedében nem okozott nehézséget a tanuldk motivalasa a
program irant, s nagy nehézségekrél is csupan az intézményvezetdk 3,9%-a szamolt be ebben a
tekintetben. Adataink szerint a tanuldi terhelés az iskolak kétharmadaban (69%) nem okozott gondot,
23,5%-uk esetében viszont elég nagy nehézséget, tovabbi 7,8% esetében pedig nagyon nagy
nehézséget jelentett. Az érintett intézményvezeték kétharmada szerint a pedagdgusok motivalasa
nem okozott gondot, ugyanakkor 21,6%-uk szerint elég nagy nehézségek voltak ezzel, 11,8%-uk pedig
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arrél szamolt be, hogy nagyon nagy nehézséget okozott a pedagdgusok motivalasa. Bizonyos
alprogramok esetében az iskoldk a szikséges felszerelések, eszk6zok hianyardl szamoltak be.
Valdszin(leg ez az alprogram-specifikus hidnyossag jelenik meg az igazgatdk 43,2%-anak a valaszaban
akkor, amikor az eszkozigénnyel kapcsolatos nehézségeket jelezték.

Adataink szerint a program bevezetésével kapcsolatban a legnagyobb nehézséget a pedagdgushiany,
illetve a pedagdégusok munkaterhelése jelentette. Az iskolavezet6k 52,9%-a szamdra a
pedagdgushiany, és kétharmaduk (66,9%) szamara pedig a pedagogusok munkaterhelése jelentett
nagy nehézséget a program bevezetése soran.

11. diagram A Komplex Alapprogram megvaldsitasa soran felmerilé nehézségek
(Intézményvezetdk valaszai %, N=53)

Az aldbbiak koziil milyen nehézségekkel taldlkoztak a Komplex Alapprogram bevezetése soran?

N
P
[e)}

Eszkozigény

Pedagdgushiany

w
w
w

A pedagogusok munkaterhelése

A ,Rahangolddas” beépitése az érarendbe

A Komplex érak megvaldsitasa

A
©

A KAP alprogramjainak beépitése az iskola életébe

A KIP mddszernek alkalmazasa a pedagdgiai munkaban

A DFHT mddszerének alkalmazdasa a pedagogiai

| k)

munkaban

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Nincsenek nehézségek B Kisebb nehézségek vannak
M Elég nagy nehézségek vannak Nagyon nagy nehézségek vannak

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. julius)
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A Komplex Alapprogram megvalésitasat kiséré eszkozfejlesztés tekintetében az Oktatdsi Hivatal altal
készitett intézményvezetdi interjuk alapjan az rajzolddik ki, hogy korilbelil az intézmények
harmadaban sikerlt forrasokat szerezni a Komplex Alapprogram eredményesebb megvaldsitasat
lehet6vé tevd eszkdzbeszerzésekre.

12. diagram Eszkozfejlesztés a program bevezetéséhez kapcsoldddan: az intézményvezet6k
visszajelzései az Oktatdsi Hivatal altal készittetett intézményvezetdi interjuk alapjan

25 23
20
15
10

5

0
Nem tortént Tortént

Tortént-e eszkozfejlesztés a program bevezetéséhez kapcsoléddan? (N=37)

Forras: Isd. 4. diagram forrasa.
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6. Az intézményvezeték a Komplex Alapprogram Szakmai
Tamogatorendszerérdl

A Komplex Alapprogram kiprébalasi szakaszaba bekapcsolddott iskolak vezetdi (1-2 kivétellel) tudnak
a Szakmai Tdmogatérendszer minden elemérél. A szakmai tamogatds altalanos elemeirdl személyes
tapasztalataik is vannak, mig a tanari kézikonyveket csak a sajat pedagdgiai gyakorlatuknak megfeleld
szinten ismerik —a tanitdk az alsés kézikdnyveket, a tanarok pedig a felsds kézikonyveket (13. diagram).

13. diagram A Komplex Alapprogram hasznossaga (Intézményvezet6k vélaszai %, N=53)

A Komplex Alapprogram szakmai munkat tdmogato elemei kozil melyeket ismeri, melyekkel talalkozott mar?

Bevezetést tamogatd intézményi tajékoztaté anyagok
KAP weboldal (komplexalapprogram.hu)

Fels@s tandri modszertani kézikonyvek

Alsds tanitoi modszertani kézikdonyvek

Internetes Tudastar

Elektronikus szakmai tamogatds (e-SZTR)

Jelenléti alprogrami tamogatas (egyéni- és csoportszint(i
hospitalas)

DFHT- KIP ératervek véleményezése

Jelenléti DFHT-KIP és Komplex éra tdmogatas

Személyes intézményvezet6i tamogatas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W hallottam réla, de nincs személyes tapasztalatom m hallottam réla és személyes tapasztalatom is van

H nem hallottam rdla

Forras: KAP-MEM intézményvezet&i adatfelvétel (KAP - MEM 2019. julius)

A Szakmai Tamogatérendszer személyes részeit (személyes intézményvezetSi tdmogatas, jelenléti
DFHT-KIP és Komplex éra tdmogatds, DFHT-KIP odratervek véleményezése, jelenléti alprogrami
tadmogatas (egyéni- és csoportszintli hospitalds) az intézményvezetbk jonak tartjak: 70-76%-uk 4-es
vagy 5-0s ,,0sztdlyzatot” adott rajuk, 16-20%-uk értékelte ezeket kbzepesre, és ennél rosszabbnak csak
1-2 érintett igazgatd tartja. Kétharmaduk a bevezetést tamogaté intézményi tajékoztatd anyagokat és

[any
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a KAP weboldalt (komplexalapprogram.hu) is jonak vagy kivaldénak tarja, egynegyedik kozepesre

értékelte, s ennél rosszabbra csak 1-2 igazgatd értékelte.

A tandri mddszertani kézikonyvek intézményvezet6i értékelése ennél valamivel kevésbé kedvezé, s

ebben az esetben azt is figyelembe kell venni, hogy ezeket az igazgaték fele-fele ismeri csak. Az

elektronikus szakmai tdmogatas (e-SZRT) vezetSi megitélése is jo: 15,2%-uk teljes mértékben elégedett

ezzel, 47,8%-uk is elégedett, 28,3%-uk értékelte kozepesre, ennél rosszabbnak pedig csak 1-2 vezet6

tartja. A legkevésbé a Tudastarral elégedettek az érintett iskolaigazgatdk: csak 14,6%-uk értékelte

Otosre, 31,3%-uk négyesre, 35,4%-uk pedig kdzepesre, s viszonylag nagy azok aranya is, akik elégséges

vagy elégtelen osztalyzatot adtak ra (14. diagram).

14. diagram A Komplex Alapprogram szakmai tdmogatoé rendszere egyes elemeinek értékelése

(Intézményvezetbk valaszai %, N=53)

Mennyire elégedett On a Komplex Alapprogramhoz kapcsol6dé szakmai tdmogatasokkal?

Bevezetést tamogatd intézményi tajékoztaté anyagok

KAP weboldal (komplexalapprogram.hu)

Fels@s tandri modszertani kézikonyvek

Alsés tanitéi modszertani kézikényvek

Internetes Tudastar

Elektronikus szakmai tdmogatas (e-SZTR)

Jelenléti alprogrami tamogatas (egyéni- és csoportszint(i
hospitalas)

DFHT-KIP ératervek véleményezése

Jelenléti DFHT-KIP és Komplex 6ra tdmogatas

Személyes intézményvezet8i tamogatas

~
&
[e)]

0% 10% 20% 30%

B 1- teljes mértékben elégedetlen | 2-kissé elégedetlen

4-inkabb elégedett M 5-teljes mértékben elégedett

Forras: KAP-MEM intézményvezetdi adatfelvétel (KAP - MEM 2019. julius)
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39,2

37,3

40%

30,6

46,7

37,8

50% 60% 70% 80%
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7. Melléklet
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N=53) 10

Diagramok jegyzéke
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Kézy, Agnes (2019): Utassy Jozsef Altalanos Iskola. SzakértSi feljegyzés intézményvezetSvel készitett interjurdl.
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Nagyné, Féris Katalin; Maklariné, Hajas Teréz (2019a): Flizesabonyi Teleki Blanka Altaldnos Iskola és Alapfoku
Mlivészeti Iskola. SzakértGi feljegyzés intézményvezetével készitett interjurdl. EFOP-3.1.2-16-2016-00001
projekt keretében az Oktatasi Hivatal mint konzorciumi partner dltal készitett fejegyzés. Flizesabony.
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konzorciumi partner altal készitett fejegyzés. Székesfehérvar.

Pésta Gaborné; Mészaros-Vasarhelyi, Katalin (2019c): Székesfehérvari Bory Jend Altalanos Iskola. Szakért6i
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altal készitett fejegyzés. Budapest.
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