A Komplex Alapprogram

a pedagogusok visszajelzései alapjan

Készitette:
Eszterhazy Karoly Egyetem - Komplex Alapprogram

Mérés, Ertékelés, Min&ségiligy Munkacsoport

2020



Tartalom

1 EredmMeNYEk OSSZEEZESE....ccciicuiiieeciiiee ettt ettt e ettt e e e e e e et e e e e ata e e e e atae e e e aaae e e e ataeeeeatreee e araeenan 3
2 AdatfelVEtel MOASZEIEI .cccueieiiiiiii ettt ettt et e e s b e e sab e e sbe e seneeesaree e 4
2.1 EVKEZAG KEIABIV ...eevvevieeececeete ettt e ae et sttt s s s st et s s ssssesesesnanans 4
p 3 N (e N g (o1 5
2.3 EVKBZI KEIABIV ..euerreereieriieieicice et 5
3 A pedagdgusok részvétele a Komplex Alapprogramban........ccccueeeeiiiiiiiiiiee e, 6
3.1 A pedagdgusok szakmai tdmogatas és tovabbképzés irdnti igénye .....ccccceeeviciiieiieiieeicinns 12
3.2 A pedagodgusok altal észlelt pedagdgiai problEmMak........cccuveiiviiieiiiiiiiiiec e, 16
A pedagdégusok tanitassal, tanuldssal kapcsolatos attitlddjei ......ccceeeeeeeeeiiccieeiccec e, 20
3.3 A pedagégusok altal alkalmazott tanuldsszervezési médszerek valtozdsa .........ccccvveeennneen. 23
3.4  Aziskolai klima valtozdsa a Komplex Alapprogram megvaldsitdsa sordn .........cccccecuvveeenneen. 26
3.5 A pedagodgusok egylittmUikdodése a Komplex Alapprogram megvalésitdsa soran.................. 29
A IMEIIEKIET ..ttt ettt e s et et e st e sttt e s bt e s bt e e a bt e s ba e e s abeesabeeebteesbeeenars 33

Jelen dokumentum ,A koznevelés moddszertani meguljitdsa a végzettség nélkili iskolaelhagyas
csokkentése céljabdl” (EFOP-3.1.2-16-2016-00001) — ,Komplex Alapprogram bevezetése a kdznevelési
intézményekben” cim( palyazati program keretében késziilt. Készitette: Eszterhdzy Karoly Egyetem -
Komplex Alapprogram - Mérés, Ertékelés, Min&ségligy Munkacsoport. A munkacsoport folyamatos
tdjékoztatdst nyujt a projekt eredményeirdl és el6rehaladdsardl. Tovabbi dokumentumok, jelentések
elérheték a https://komplexalapprogram.hu/ ,EREDMENYEK” meniipont alatt. Eszrevételeiket,

érdekl6désiiket tisztelettel fogadjuk a torok.balazs.gyozo@uni-eszterhazy.hu cimen.



https://komplexalapprogram.hu/
mailto:torok.balazs.gyozo@uni-eszterhazy.hu

1 Eredmények 6sszegzése

A Komplex Alapprogram (KAP) a végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentését, a pedagdgusok
maddszertani tovabbképzését, differencialt, személykézpontu pedagdgiai gyakorlat kialakitasat célozza.
A projekt a differencidlt, személykdzpontu nevelést-oktatast lehetévé tevd, lemorzsolddast csdkkentd
modszertani kultira koznevelési intézményekben torténé megerdsitésére, a nevelés-oktatds
pedagdgiai eszkdztaranak fejlesztésére, a célra kidolgozott mddszertanrendszer pedagdgusokkal
torténd megismertetésére hivatott. A Komplex Alapprogram ott kivdn segitséget adni, ahol a
pedagodgiai kultura és gyakorlat kevéssé képes a kozoktatdsban részt vevé diakpopuldcié
képességeihez alkalmazkodni, a tanuléi motivaciot, a tarsas viselkedést, a szocialis képességeket
alakitja.

A program egyik legfontosabb részcélja a sziikséges terileteken a pedagodgiai kultira fejlesztése, a
kapcsolédé pedagdgusképzési tartalmak megujitdsa. A Komplex Alapprogram Mérés-Ertékelés
Munkacsoportjanak pedagégus online kérdGives mérése a kiprobaldsi id6szak monitorozasi
tevékenysége soran harmas célt tlizott ki maga elé: (1) helyzetfeltaras, (2) valtozds nyomon kovetése,
(3) visszajelzések, javaslatok.

A kovetkez6kben a Komplex Alapprogram kiprébaldsi évére vonatkozdan a pedagdgusok altal észlelt
valtozdsokat mutatjuk be.

A KAP fogadtatdsa tanév elején a pedagdgusok tobb mint 80%-anal pozitiv, tanév végére enyhe
csokkenéssel (a program bevezetése a munkaterhek novekedésével jart egyitt, ami a KAP pedagogusi
megitélését rontja). Az intézményvezet§ és a pedagdgus megitélése kozott szignifikdns pozitiv
Osszefliggés mutathatd ki, amely az iskolai klima és a KAP-pal 6sszefliggd vezetdi szemlélet fontossagat
mutatja. A pedagdgusok hdromnegyede a sajat pedagdgiai mddszertar bbéviilésérdl, a didkok egymas
kozotti kapcsolatanak javuldsardl, valamint a didkok tanuldsi motivaciéjanak novekedésérdl szamolt
be tanév végén. A pedagdgusok kozel fele szignifikdnsan gyakrabban alkalmazott a program
bevezetését kovetden nem frontalis (példaul kooperativ, paros, kiscsoportos) munkaformakat, aminek
egyik legfontosabb prediktora a pedagdgus KAP-beli bevonddasanak mértéke. A pedagdgusok
elsGsorban a kollégak és a vezet6k segitségére szamitanak a felmeril6 kihivasok kapcsan, a KAP
szakmai tdmogatérendszerét sikeresnek irjak le. A kollégakkal, vezet6kkel valé fokozottabb
egyuttm(ikodés, valamint a képzések soran szerzett tudds megosztasa altal a bevont intézmények
belsé szakmai tevékenysége fokozddott. A pedagdgusok, Osszefliggésben a KAP bevezetésével, év
végén kevésbé jelentds kihivasként észlelték a tanuldsi- és magatartdsi problémakat, az eltérd
szociokulturalis hatter(i gyerekek egyltt oktatasat, valamint kevésbé problémasnak irtdk le a szilSk és
az iskola kapcsolatat és a didkok motivaldsat, csokkenni 1attdk az egy osztilyban tanuldk haladasi
itemének kilonbségét. Ev végén is a pedagdgusok jelentds része sziikségét érezte az osztalytermi
helyzetek hatékonyabb kezelését segit6 Uj mddszerek alkalmazasanak. Kozepesen er6s az dsszefliggés
a KAP-ba vald bevonddas és a tanuldkkal kapcsolatos attitlidok (példaul fejleszthetdség, kompenzalas
lehetGsége) mértéke kozott, ami a lemorzsolddasnak fokozottan kitett tanuldk esetében fejlesztési
sikertényez6. A programmal Osszefliggésben az iskolai klima enyhe javulasardl szamoltak be a
pedagdgusok. Bar év végére novekedett azon pedagdgusok aranya, akik szerint a sziil6k partnernek
tekintik 6ket, a megkérdezettek még mindig kiemelt problémajuknak tartjak, hogy a szll6k nem, vagy
kevéssé kérik ki a pedagdgiai-szakmai véleménylket gyermekikkel kapcsolatban. Az
intézményvezet6k és pedagdgusok tobbsége a programot megfelel6nek, fenntarthaténak és
folytatanddnak tartja.



2 Adatfelvétel modszerei

A pedagdgusokkal kapcsolatos vizsgalatok soran két alkalommal — a projekt induldsakor 2018.
augusztus-szeptemberben, illetve a projekt elsé évének végén, 2019. juniusban — 6nallé online
pedagdgus kérdGives mérést végeztiink a projekt kiprobaldsi szakaszdba belépd iskolak pedagdgusai
korében. Az évkezd§ és évzard alap-kérdGivet a tanév masodik felében a programrdl vald visszajelzés
igényei miatt évkozi kérdSivvel egészitettik ki 2019. majusban. A projektben azonositott kdzvetlen
célcsoport Komplex Alapprogram megvaldsitasaban részt vevé kdznevelési intézmények (alap- és
kozépfoku oktatasi intézmények) vezetGi, pedagdgusai, pedagdgiai munkat segité szakemberei. Az
évkezd6 kérdGivet 50 iskola 641 pedagdgusa, mig az évzard kérdGivet 38 iskola 365 pedagdgusa
toltotte ki.

A projekt egyik legfontosabb rész-célja a pedagdgiai kulturavaltas elGsegitése, a pedagdgusképzési
tartalmak megujitdsa. Ennek megfelel6en, a pedagdgusok korében végzett mérések f6 célja a
tanitdssal-tanuldssal kapcsolatos beadllitddasokban és gyakorlatokban bekovetkezett valtozasok
feltdrasa volt. Az alapkérdések tekintetében a két mérés soran azonos mérGeszkozt alkalmazunk, de a
tanévvégi kérdGiv ezen felll az els6 év tapasztalataira, a megvaldsulds konkrétumaira is kitér. A
dontéen altalanos kérdésekre fokuszald évkezdS és évzard mérést a tanév kozben, mdjusban,
kiegészitettiik egy olyan pedagdgus kérdGivvel is, amely a megvaldsitas konkrét elemeire fokuszal. Az
elemzés soran felhasznaljuk a mas adatbazisokban 1év6, mdas mérbeszkdzok segitségével, illetve a
szakmai tamogatd tevékenység soran gyljtott eredményeket is.

2.1 Evkezd6 kérdGiv

Az évkezdd kérdGivet 50 iskola 641 pedagdgusa toltotte ki. 44,5%-uk tanitd, 49%-uk tanar, 6,4%-uk
egyéb munkakorben dolgozik az iskolaban. 21%-uk magyar nyelv és irodalmat, 19%-uk idegen nyelvet,
24%-uk természettudomanyi targyat, 12%-uk tdrsadalomtudomanyi tdrgyat, 17%-uk mdlvészeti
targyat, 9%-uk informatikat, 14%-uk pedig testnevelést is tanit ebben az iskolaban. 3%-uk gyakornok,
56%-uk Pedagdgus |, 32%-uk Pedagdgus I, 10%-uk pedig Mesterpedagdgus beosztasban dolgozik.

A kérdGivet kitolt6k 5%-a (34 f6) iskolavezets, 7%-uk (43 f&) iskolavezetS-helyettes. 54%-uk
osztalyfénoki, 15%-uk munkak6zosség-vezetSi feladatokat is ellat, 2%-uk (14 f6) pedig a Komplex
Alapprogram iskolai felelése, mig a valaszolé pedagdgusok 29%-a nem lat el vezetGi feladatokat az
iskoldban. A kérdGivet kitolt6 pedagdgusok 13%-a olyan intézményben dolgozik, ahol nem csak
altalanos iskolai képzés folyik. 20%-uk iskolaja megyeszékhelyen van, 31%-uké egyéb varosban, 49%-
uk pedig kézségben dolgozik. A valaszolék kétharmada tankerileti kozpont altal fentartott iskolaban
dolgozik, 13%-uk iskolajanak egyéb allami szerv a fenntartdja, 19%-uk pedig egyhdzi fenntartdsu
iskolaban tanit. A valaszolé pedagdgusok 28%-a szerint az iskoldjuk az atlagosndl eredményesebb,
61%-uk szerint atlag korili az eredményességiik, 10%-uk pedig Ugy latja, hogy a hasonlé iskoldkhoz
képest kevésbé eredményesek.



7 777

Az évzaro kérdGivet 34 iskola 365 pedagdgusa toltotte ki. 55,6%-uk tanitd, 40,2%-uk tanar, 4,3%-uk
egyéb munkakoérben dolgozik az iskoldban. 13%-uk magyar nyelv és irodalmat, 12%-uk idegen nyelvet,
20%-uk természettudomanyi targyat, 10%-uk tdrsadalomtudomanyi targyat, 12%-uk mdvészeti
targyat, 3%-uk informatikat, 12%-uk pedig testnevelést is tanit ebben az iskolaban. 4%-uk gyakornok,
53%-uk Pedagdgus |, 36%-uk Pedagdgus ll, 8%-uk Mesterpedagdgus beosztdsban dolgozik, egy
valaszold pedig Kutatétanar.

A kérdGivet kitolt6k 5%-a (18 f6) iskolavezets, 7%-uk (23 f6) iskolavezetS-helyettes. 52%-uk
osztalyfénoki, 15%-uk munkakozosség-vezetdi feladatokat is ellat, 0,6%-uk (2 f6) pedig a Komplex
Alapprogram iskolai felel6se, mig a valaszolé pedagdgusok 28%-a nem I[at el vezet6i feladatokat az
iskolaban. A kérdGivet kitolt6 pedagdgusok 4%-a olyan intézményben dolgozik, ahol nem csak
altaldnos iskolai képzés folyik. 11%-uk iskoldja megyeszékhelyen, 39%-uké egyéb varosban, 50%-uk
pedig kdzségben dolgozik. A valaszolok haromnegyede (74%) tankerileti kbzpont altal fentartott
iskoldban dolgozik, 4%-uk iskoldjanak egyéb allami szerv a fenntartdja, 22%-uk pedig egyhazi
fenntartasu iskoldban tanit. Az évzard kérdGivet kitolté pedagdgusok 19 %-a szerint az iskoldjuk az
atlagosndl eredményesebb, 72%-uk szerint atlag korili az eredményességiik, 10%-uk pedig ugy latja,
hogy a hasonld iskolakhoz képest kevésbé eredményesek.

2.3 Evkozi kérdéiv

Az évkozi kérdGivet 35 iskola 496 pedagdgusa toltdtte ki 2019. majusdban. 45%-uk csak alsé tagozaton
tanit, 22%-uk alsd és felsé tagozaton is, mig a valaszolék 30%-a csak fels6 tagozaton tanit, 13 valaszold
pedig nem tanit. Az elemzésiinket az aktivan tanité 483 pedagdgus véleményét tartalmazé adatbazisra
alapozzuk. 52%-uk tanité beosztasban dolgozik, 13%-uk magyar nyelv és irodalmat, 11%-uk idegen
nyelvet, 19%-uk természettudomadnyi targyat, 13%-uk tarsadalomtudomanyi tdargyat, 10%-uk
mdvészeti targyat, 3%-uk informatikdt, 9%-uk pedig testnevelést is tanit ebben az iskoldaban. A
kérddivet kitolt6k 8%-a iskolavezets, 7%-uk iskolavezet6-helyettes. 57%-uk osztalyfénoki, 17%-uk
munkakozosség-vezetdi feladatokat is ellat, 3%-uk pedig a Komplex Alapprogram iskolai felelSse.



3 A pedagdgusok részvétele a Komplex Alapprogramban

A Komplex Alapprogram induldsakor, 2018. augusztus-szeptemberben a kiprobalasi szakaszban részt
vev( iskoldk valaszold pedagdgusainak 97%-a hallott mar a KIP-rél, tanév végén a KIP-et ismerdk
aranya 99,4% volt. A projekt indulasakor igen kedvezd volt az érintett pedagégusok kdrében a Komplex
Alapprogram fogadtatasa. Az érintett pedagdgusok harmada (32%) lelkesen, kezdeményez6en fogadta
a programot, és tovabbi 53%-uk is inkdbb kedvez&en, mint elutasitéan viszonyult hozza. A tanév végére
a pedagoégusok lelkesedése kissé alabbhagyott, de még ekkor is 23%-uk lelkesen, tovabbi 55%-uk pedig
inkabb kedvezéen viszonyult hozzd. Eredményeink szerint mind a tanév elején, mind pedig a tanév
végén Ugy tapasztaltak az érintett pedagdgusok, hogy az iskolavezet6k az 6 személyes beadllitdédasuknal
(is) jobban elkotelez6dtek a program irant, mig a tobbi kolléga elkdtelez6dését a sajatjuknal kevéssé
erésnek észlelték (1. diagram).

Kiemelend6, hogy az iskolavezet6k észlelt hozzdalldsa, és a pedagdgusok sajat személyes
elkotelez6dése kozott erés pozitiv korrelacié (R=0,417) figyelheté meg. Minél inkabb Ugy érzi tehat egy
pedagdgus, hogy az iskola vezetGje elkotelez6dott a program irdnt, anndl inkdbb elkotelezédik 6 maga
személyesen is.



1.d

iagram

A Komplex Alapprogram iskolai fogadtatasa a kiprobalasi év elején és végén

A pedagdgusok vélaszainak megoszlasa, év elején N=641, év végén N=365

On személyesen, év eleje
A pedagodgusok altaldban, év vége
A pedagdgusok altaldban, év eleje

Az iskolaigazgato, év vége

Az Onék iskolajaban hogyan viszonyulnak az alabbi személyek a Komplex Alapprogram bevezetéséhez?

ovsemeesen oo IS se vy

s, oo S
On személyesen, év | On személyesen, év

M Lelkesen, kezdeményezd mddon

= Inkdbb kedvezéen

= Inkdbb elutasitéan

B Nagyon elutasitéan

Az iskolaigazgato, év | Az iskolaigazgatd, év A pedagdégusok A pedagdégusok
eleje vége altalaban, év eleje altalaban, év vége eleje vége
M Lelkesen, kezdeményezd maddon 70,8% 68,7% 12,8% 8,0% 31,8% 22,7%
1 Inkabb kedvezéen 23,1% 25,4% 62,2% 60,9% 52,8% 54,6%
1 Inkabb elutasitéan 1,0% 1,8% 14,0% 24,0% 8,6% 13,9%
H Nagyon elutasitdan 0,0% 0,3% 1,3% 1,2% 1,6% 3,5%
Nem tudom 5,1% 3,8% 9,7% 5,9% 5,3% 5,3%
Nem tudom

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezd§ és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b. jinius)
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A tanév végi kérdGiviinkben azt is megkérdeztik, hogy milyen, a KAP-hoz kapcsolodo tovabbképzésben
vettek részt a vdlaszolé pedagdgusok. Adataink szerint a Komplex Alapprogram Koncepcié (KAK)
képzésen a valaszoldk 93%-a vett részt, a Differencialt Fejlesztés Heterogén Tanuldcsoportban (DFHT)
képzésen 95%, a Digitalis alapu alprogram (DA) képzésén 40%, az Eletgyakorlat-alapu alprogram (EA)
képzésén 46%, a Logikaalapu alprogram (LA) képzésén 38%, a Mdlvészetalapu alprogram (MA)
képzésén 34%, mig a Testmozgdsalapu alprogram (TA) képzésén 32%.

A kiprdébalasi szakaszban részt vevé iskoldk valaszold pedagdgusai év elején és év végén kozel azonos
aranyban vonddtak be, illetve kotelez6dtek el a KAP kilénb6z6 alprogramijai irant. A Differencialt
Fejlesztés Heterogén Tanulécsoportban (DFHT) a KAP kotelez6 programeleme. Inditaskor a valaszold
pedagdgusok 28% -a, tanév végén 30%-a elkdtelezetten tevékenykedett benne. Mindkét id6pontban
kb. a pedagdgusok fele vallott arrél, hogy valamilyen szinten részt vesz benne, mig év elején 12%-uk,
év végén pedig 14%-uk valaszolta azt, hogy ennek a programelemnek a megvaldsitasaban nem vesz
részt. Tanévkezdéskor a pedagdgusok 4%-a még nem tudott arrdl, hogy a programelem elindult volna
az iskolajukban, év végén viszont mar mindenki ismerte (1. tablazat).

A tobbi programelem iskolanként opciondlis volt, de adataink szerint a tanév végére szinte mindenki
ugy tudta, hogy az 6sszes alprogram m(ikodott az iskoldjukban. Mind év elején, mind év végén minden
alprogramban a valaszold pedagdgusok 11-15%-a tevékenykedett elkotelezetten, 20-32%-uk
valamilyen szinten tevékenykedett benniik, mig kb. felik (a Testmozgas alapu alprogram esetében
kozel kétharmaduk) az adott alprogramban nem volt érintett. Mind év elején, mind év végén volt par
(1%-5%) olyan vdlaszolé pedagdgus, aki nem tudta, hogy részt vesz-e valamelyik alprogram
munkajaban (1. tablazat).

1. tdblazat Mennyire vonddott On be a Komplex Alapprogram felsorolt alprogramjainak
megvaldsitasaba?

A pedagogusok valaszai tanév elején (N=641) és tanév végén (N=365).

Igen, Tudomasom
Igen, valamilyen Ebben | szerintez az
elkotelezetten szinten nem alprogram Nem
tevékenykedem érintett veszek (még) nem tudom
benne vagyok/részt részt indult el az
veszek ebben iskolankban
Differencialt Tanév elején 28% 54% 12% 4% 1%
Fejlesztés Heterogén
Tanulocsoportokban | 1, c; vaoen 30% 53% 14% 0% 3%
(DFHT)
Digitalis alapu Tanév elején 14% 30% 48% 6% 2%
alprogram Tanév végén 15% 32% 48% 1% 4%
Loglka alapﬁ Tanév elején 11% 28% 54% 6% 2%
alprogram Tanév végén 12% 27% 55% 1% 4%
Testmozgas alapt Tanév elején 10% 20% 63% 6% 2%
alprogram Tanév végén 14% 23% 58% 1% 5%
Tanév elején 11% 27% 53% 6% 2%




Mivészetalapl | o0 Vaoen 14% 25% 55% 2% 5%
alprogram

Eletgyakorlat-a]apﬁ Tanév elején 13% 32% 47% 6% 2%

alprogram Tanév végén 15% 29% 51% 1% 5%

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzar adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
junius)

Adataink szerint induldsakor a pedagdgusok nagy varakozdssal tekintettek a program varhaté
eredményeire. Elsoprd tobbségiik egyrészt sajat és kollégdik pedagdgiai eszkoztdranak béviilését, az
alkalmazott pedagdgiai moddszerek valtozatossaganak novekedését (91%) illetve az alkalmazott
tanuldsszervezési eljarasok béviilését (86%) vartak t6éle, masrészt arra szamitottak, hogy néni fog a
tanulék érdeklédési szintje (87%), javulni fog a tanuldk egymas kozti kapcsolatainak alakulasa (82%),
és egyarant javul a tanitas és a tanulds eredményessége a hatranyos helyzetl tanuldok (80%) és a
tanuldk tobbsége (78%) esetében is. Ugyancsak sokan vartak azt, hogy a KAP bevezetését kovetden
kedvezGbben alakulnak a tanuldk és a pedagdgusok kézotti kapcsolatok (74%), erésédik a pedagdgusok
iskoldan beldli szakmai egyuttm(kodése (68%) és az iskolan tulmutaté szakmai haldzatokban,
kozosségekben vald részvétele (57%) és a mas iskolakkal vald egylittmikodés (46%). 59%-uk gondolta
ugy, hogy a KAP bevezetését kovetSen fegyelmezettebbek lesznek a tanuldk, 56%-uk bizott abban,
hogy csokkenni fog az évismétlések szama, 40%-uk pedig a tanuldi hidnyzasok kedvezébb alakuldsara
is szamitott. Ugyanakkor a program kezdetekor a pedagdgusok b6 harmada Ugy gondolta, hogy
nagymértékben romlani fog a pedagdgus munkaterhek alakulasa, és tovabbi 28%-uk a munkaterhek
kisebb mérték( romlasara szamitott (2. diagram).



2. diagram A pedagdgusok Komplex Alapprogrammal kapcsolatos varakozasai a pilot év elején

A pedagdgusok valaszainak megoszlasa a tanév elején, N=641

Megitélése szerint varhatéan milyen valtozasokkal jar a Komplex Alapprogram foglalkozasainak bevezetése az alabbi teriileteken?
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A tanuldok egymas kozti kapcsolatainak alakuldsa

A tanitas és tanulds eredményessége a hatranyos helyzetl tanuldk esetében

A tanitds és tanulds eredményessége a tanuldk toébbsége esetében 1,

A tanuldk és a tandrok kozotti kapcsolatok alakulasa

A pedagdgusok kozti szakmai egylttmiikodések alakuldsa

A pedagdgusok tanuldssal kapcsolatos nézeteinek alakulasa
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A tanuldi hianyzas alakulasa
A pedagdgus munkaterhek alakuldsa
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B Nagy mértékben romlik ~ m Kis mértékben romlik ~ ®m Nem valtozik  ® Kis mértékben javul B Nagy mértékben javul ~ ® Nem tudom

Forras: KAP-MEM pedagdgus évkezdd adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember)
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A tanév végi mérésiink tanusaga szerint a program bevaltotta a pedagdgusok el6zetes varakozasat. Az
év végén valaszold pedagdgusok 80%-a jelentds pozitiv valtozast érzékelt az iskoldjaban a program
bevezetésének els6 évében az alkalmazott pedagdgiai moddszerek (a pedagdgiai eszkodztar)
tekintetében, s kdzel ennyien (77%) szamoltak be arrdl is, hogy az iskoldjukban lényegesen javultak az
alkalmazott tanuldsszervezési megoldasok. Kozel 60%-uk a tanuldk motivacids szintjében, valamint a
tanuldk egymas kozotti kapcsolatainak alakuldsdban is pozitiv valtozast észlelt a projekt els6 évében; s
kozel ennyien érzékelték gy, hogy er6s6dott a pedagdgusok egymas kozotti egytttm(ikodése is (56%).
Minden mdsodik pedagdgus Ugy tapasztalta, hogy javult a tanulds eredményessége a hatranyos
helyzetl tanuldk esetében. Kisebb aranyu pozitiv valtozast észleltek a pedagdgusok az iskola falain
tulmutatd kapcsolatok (pedagdgusok iskolan tulmutatd szakmai halézatokban, k6zosségekben vald
aktivitasa, mas iskolakkal vald egylttmUkodés, illetve a sziil6kkel valé kapcsolatok) alakuldsaban.
Ugyanakkor e terileteken sem szamoltak be negativ valtozasokrél.

A projekt bevezetését kovetben egyetlen teriilet volt, ahol jelent6s negativ valtozasrdl szamoltak be a
pedagoégusok: a pedagdégus munkaterhekkel kapcsolatban a vdlaszolok 40%-a jelentdés romlasrdl,
tovabbi 33%-uk pedig kis mértékl romlasrél szamolt be (4. diagram).

A munkaterhelés jelentGsége az Oktatdsi Hivatal monitoring adataibdl is kitlint. A pedagdgus interjuk
soran kiderult, hogy a tanarok tobbsége a tantesiilet 60% feletti bevonddasat tekinti sziikségesnek.

3. diagram Oktatasi Hivatal monitoring adatfelvétel: a pedagdgusok véleménye a sziikséges
bevonddasrodl

50

40

30

20 15

10 . 3

0 |
Nincs valasz 0-33% kozotti 34-66% kozotti 67-100% kozotti

részvétel sziikséges részvétel sziikséges részvétel sziikséges

Mennyi idG és a nevelGtestllet milyen ardnyu részvétele sziikséges a program
eredményes m(ikodéséhez? (N=59)

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzaré adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
junius)
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4. diagram A pedagdgusok altal észlelt valtozas a tanitas-tanulasi folyamat kilonb6z6
aspektusaiban a tanév végén

Pedagdgusok év végi valaszai, %, (N=365)

Tapasztalt-e valtozast az Ondk iskoldjaban az alabbi teriileteken a Komplex Alapprogram bevezetése
kapcsan?

Pedagogiai eszkoztar q

Alkalmazott tanulasszervezési megoldasok

Tanuldi motivacié szintje

A tanuldk egymas kozti kapcsolatainak alakuldsa
A pedagoégusok kozti szakmai egyiittm(ikodések 5
A tanitds és tanulds eredményessége a HH tanuldknal
A tanuldk és a tanarok kozotti kapcsolatok alakulasa
A pedagogusok szakmai haldzatokban vald részvétele
A pedagdgusok tanuldssal kapcsolatos nézetei
Mas iskolakkal valé egyuttmiikodés

A pedagdgusok és a szlil8k kdzétti kapcesolat alakulasa 4

A pedagoégus munkaterhek alakuldsa

T T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nagy mértékben romlott  ® Kis mértékben romlott = Nem valtozott
= Kis mértékben javult B Nagy mértékben javult

Forras: KAP-MEM pedagdgus évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2019b. junius)

3.1 A pedagégusok szakmai tamogatas és tovabbképzés iranti igénye

A KAP induldsakor a pilot programban részt vevé iskolak pedagdgusainak harmada szamolt be arrdl,
hogy rendszeresen, vagy gyakran taldlkozik olyan szakmai/pedagdgiai problémaval, amelynek a
megoldasahoz valamilyen szakmai tdmogatast igényelne. A program elsé évének végére ez az ardny
17%-ra csokkent. Lehetséges, hogy a program sordn kapott szakmai tdmogatds eredményeképpen
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csokkent a tovabbi tamogatast igényl6k szama, de nem kizart az sem, hogy a csokkenésben kozrejatszik
a tanév végi faradtsdg is (5. diagram).

5. diagram A pedagdgusok szakmai tdmogatas irdnti igénye a tanév elején és a tanév végén
A pedagogusok valaszainak megoszlasa (%) a pilot év elején (N=641) és a tanév végén (N=365)

Milyen gyakran fordul el6, hogy olyan szakmai/pedagdgiai jellegli problémaval talalkozik, amelynek
megolddsahoz igényelne valamilyen szakmai tdmogatdst?

Tanév végén 14,6 78,6 .

Tanév elején 29,2 64,4 I3

B Rendszeresen Gyakran Ritkdn ™ Soha

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezd§ és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM
2019b. junius)

A projekt indulasakor a pedagdgusok elsopré tobbsége (87%) meg volt gybz6dve arrdl, hogy a szakmai
tovabbfejlesztés segitheti a szakmai/pedagodgiai problémak megoldasat, s ez a meggy6z6dés a tanév
végén is jellemz6 volt a nagy tobbségiikre (81%).

6. diagram A pedagoégusok véleménye a szakmai tovabbfejlédés hasznosulasardl
A pedagogusok valaszainak megoszlasa a pilot év elején (N=641) és a tanév végén (N=365)

A pedagdgusok szakmai tovabbfejlesztése segitheti a szakmai/pedagdgiai problémak megoldasat” allitassal
vald egyetértés

Tanév végén I 15,9 60,8

B Egydltalan nem értek egyet = Inkabb nem értek egyet

Inkabb egyetértek H Teljes mértékben egyetértek

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
junius)
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A projekt induldsakor a bevont iskoldk pedagdgusai korében nagy igény mutatkozott a projekt alapvetd
célkitlizéseire, a projekt szakmai tdmogatdsara. Induldskor a bevont pedagdgusok haromnegyede
(78%) szikségét érezte olyan moddszerek, oOtletek, javaslatok megismerésére, amelyek segitik az
osztalytermi helyzetek hatékonyabb kezelését. A pilot év végén a pedagdgusok kozel haromnegyede
tovabbrais szlikségét érezte az osztalytermi helyzetek hatékonyabb kezelését segit6 Uj mddszereknek,
otleteknek, javaslatoknak, harmaduk erre vonatkozd igényei azonban, ugy tlnik, a tanév végére
lecsokkentek (7. diagram).

7. diagram A pedagdgusok szakmai tdmogatas irdnti igényei a pilot év elején és végén
A pedagogusok valaszainak megoszlasa a pilot év elején (N=641) és a tanév végén (N=365)

Sziikségem lenne Uj mddszerekre, otletekre, javaslatokra az osztalytermi helyzetek hatékonyabb kezeléséhez.

Tanév végén 29,6 53,3

Tanév elején 21 57,5 -

B Egyaltaldan nem értek egyet Inkdbb nem értek egyet

Inkabb egyetértek H Teljes mértékben egyetértek

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezd§ és évzaré adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM
2019b. junius)

A projekt induldsakor a pedagdgusok leginkdbb az iskolan bellli személyes segitségben biztak a
szakmai/pedagdgiai jelleg(i problémaik megoldasaban: kollégaktdl (96%), intézményen bellli szakmai
kozosségtbl (91%) illetve az iskolavezetéstSl (85%) és az intézményen belil dolgozd specidlis
szakembertGl (74%) szamitottak ilyen esetekben segitségre. Kevéssé volt jellemzd rajuk az, hogy kiilsé
specilis szakembertdl (42%), intézményen kivili szakmai kozosségtél (34%) vagy kiils6
szaktanacsadétol (29%) vartak volna segitséget (8. diagram).

A Komplex Alapprogram bevezetését kbvet6en a pedagdgusok a kordbbinal is erGteljesebb aranyban
szamitanak az iskolan beliili személyes szakmai tamogatdsokra. Ezen belil is, kiugréan megnétt azok
aranya, akik az intézményvezetésre (is) szamitanak a szakmai problémaik megolddsa soran: ennek
kapcsan 12 szazalékpontos novekedést regisztraltunk. Ugyancsak megndtt azok aranya, akik az
intézményben dolgoz6 specidlis szakembertl szamitanak szakmai segitségre (6 szazalékpontos
novekedés) (8. diagram).

A program bevezetését kdvet6en a Komplex Alapprogram szakmai tdmogaté rendszere Uj aktorként
jelent meg, s egybdl a leginkdbb hasznalhatd segitségforrasok kozott tartjak szamon a pedagdgusok: a
tanév végi kérdGivre valaszoldk 82%-a jelezte, hogy szakmai/pedagogiai probléma esetén
szamithatnak a Komplex Alapprogram szakmai tdmogatd rendszerére (8. diagram).
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Adataink szerint a kiprobalasi szakasz végére a pedagogusok kozil Iényegesen tébben gondoltak dgy,
hogy szamithathatnak kiilsé szakmai segitségre is: kétszeresére né6tt azok aranya, akik
szakmai/pedagdgiai probléma esetén szamitanak intézményen kivili szakmai kozdsség, illetve
szaktanacsadé tamogatdsara (8. diagram).

Osszességében tehat a pedagdgusok tapasztalata szerint a Komplex Alapprogram bevezetését
kovetSen erdsodott az iskolan belili szakmai kdzosség és az iskolavezetés tdmogatd ereje csakugy,
mint a kllsé szakmai tdmogatasoké, s a ketté 6tvozeteként emelkedik ki a Komplex Alapprogram
szakmai tdmogatd rendszerének ereje.
8. diagram A szakmai tdmogatas f6 forrasai
A pedagogusok valaszainak megoszlasa a pilot év elején (N=641) és a tanév végén (N=365)

Altalaban ki(k)t6l szamithat segitségre, tAmogatdsra az alabb felsorolt személyek/kdzosségek kéziil, ha a
munkaja soran szakmai/pedagdgiai jellegl problémaval talalkozik?

A Komplex Alapprogram szakmai tdmogaté
rendszerétdl

Kolléga(k)tol

Intézményen belili szakmai kozosségtdl
(munkako6z6sség, stb.)

Intézményvezetéstdl

Intézményben dolgozd specialis szakembertdl

(pszicholdgus, fejleszt6pedagdgus stb.)

Személyes ismerdstdl, barattol

Sziil6(k)tél vagy a sziil6i munkakdzosségtdl

Kulsé specidlis szakembert6l (pszicholdgus,
fejlesztépedagdgus stb.)

Intézményen kivili szakmai k6zosségtél

Pedagdgiai Oktatdsi Kozponttdl, szaktanacsadotol

Tankerileti K6zponttdl

mTanévvége M Tanév eleje

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
junius)
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Az Oktatdsi Hivatal adatfelvételei tobbségilikben kedvez6 vagy neutralis visszajelzéseket jeleztek a
szakmai tamogatdk tevékenységérdl a tanarok megkérdezése alapjan:

9. diagram A pedagdgusok elégedettsége a szakmai tdmogaté tevékenységével az OH KAP
pedagdgus interjuk alapjan

35
30
25
20
15
10 7

.

0

Negativ irdnyu Neutralis Pozitiv irdnyu
Mennyire elégedett a szakmai tamogato tevékenységével? (N=59)

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
junius)

3.2 A pedagdgusok altal észlelt pedagdgiai problémak

A témaval kapcsolatos kordbbi hazai és nemzetkozi vizsgalatok eredményéhaz hasonldan, a Komplex
Alapprogramba bevont iskoldk pedagdgusai szamara is a legnagyobb pedagdgiai kihivast a tanulasi
és/vagy magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk nevelése, oktatdsa; az iskolai agresszio és
konfliktusok kezelése jelentette mind a program induldsakor, mint pedig a program zardsakor;
mikdzben a pedagdgusok elsopré tobbsége problémamentesnek tartja a sajat szakteriiletéhez,
szaktargyahoz kapcsolddo ismereteit illetve a sajat pedagdgiai-szakmaddszertani kompetenciait (10.
diagram). Ugyanakkor eredményeink szerint a projekt bevezetésének elsé évében a kiprobalo iskolak
pedagdgusai korében jelentésen csokkent azok aranya, akik szdmara problémat jelent a tanul3si
és/vagy magatartasi nehézségekkel kiizdd tanuldk nevelése (49%-rél 34%-ra); valamint a kiilonb6z6
szocialis hattérrel rendelkezd gyerekek/tanuldk egyittes nevelése, oktatdsa (40%-rol 27%-ra).
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10. diagram

Valtozas a pedagdgusok altal észlelt pedagdgiai problémakban

A pedagdgusok valaszainak megoszlasa a pilot év elején N=641 és a tanév végén N=365

Szakmai munkaja soran mekkora problémat jelentenek Onnek az aldbbiak?

Tanuldsi és/vagy magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk nevelése-oktatasa Evzard
Evkezdd

Agresszio- és konfliktuskezelés Evzard
Evkezds

Kulénbz6 szocidlis hattérrel rendelkezd tanuldk egyiitt nevelése/oktatasa Evzard
Evkezdd

A nevel3-oktaté munkahoz sziikséges szamitdgépes készségek elégtelensége Evzard

Evkezdd

A foglalkozasok/tanérak vezetése és a tanuldi viselkedés "kézben tartdsa" Evzard

Evkezdd

(Szak)mddszertani és pedagdgiai kompetencidk elégtelensége Evzard
Evkezdd

A kiemelten tehetséges gyerekek/tanuldk felismerése, fejlesztése Evzard
Evkezds

A sajat szakteriiletéhez, szaktargyahoz kapcsol6dé ismeretek elégtelensége Evzard
Evkezdd

M Egyaltaldn nem jelent problémat 1 Inkdbb nem jelent problémat

(]

fill

7 Inkdbb problémat jelent B Nagyon nagy problémat jelent

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzard adatfelvétel (KAP
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A projekt induldsakor a pedagdégusok hiaromnegyede problémdnak érezte a tanuldk kedvezétlen
csaladi hatterét, a tanulasi és/vagy magatartasi nehézségekkel kizdd tanuldk aranyat, a didkok
motivalasat, valamint a tul nagy eltérést az egy osztdlyban tanuldk haladdsi Gtemében. A pilot év végén
ugyanezekrdl a problémakrél kb. ugyanakkora aranyban szamoltak be a pedagdgusok. Ugyanakkor
minden, a projekt szakmai célkitiizéseiben szerepld érintett problémateriilet esetében jelentGsen
cs6kkent azok ardnya, akik ezeket nagyon nagy problémaként tartjdk szadmon. A tanév elején a tanuldk
kedvezGtlen csaladi hatterét a pedagégusok 38%-a tartotta nagyon nagy problémanak, ez az arany év
végére 30%-ra csokkent; a tanuldsi és/vagy magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk aranyat tanév
elején 31%-uk tartotta nagyon nagy problémanak, a tanév végén mar csak 20%-uk; tanév elején a
didkok motivalasa a pedagdgusok 23%-a szamara jelentett nagyon nagy problémat, az év végén mar
csak 13%-uk szamara; s mig év elején 21%-uk érezte Ugy, hogy nagyon nagy probléma a tul nagy eltérés
az egy osztalyban tanuldk haladasi (itemében, addig az év végére ez az arany 13%-ra csokkent (11.
diagram).

Lényegesen csokkent (55%-rdl 42%-ra) azoknak a pedagdégusoknak az aranya, akik elég nagy, vagy
nagyon nagy problémanak érzékelik a csalad és az iskola nem megfelel6 kapcsolatat, s ezen belll is
felére csokkent (12%-rél 6%-ra) azok aranya, akik ezt nagyon nagy problémanak tartjak (11. diagram).

A pedagdgusok nagy munkaterhelését ugyancsak valamivel kevesebben tartottdk problémdsnak a

tanév végén (75%) mint a tanév elején (84%), de ebbben a tekintetben kevéssé csokkent azok aranya,
akik a munkaterhelést nagyon nagy problémanak tartjak (33%-rol 30%-ra) (11. diagram).
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11. diagram  Valtozas a pedagogusok altal észlelt problémateriiletekben

A pedagogusok valaszainak megoszlasa a pilot év elején (N=641) és a tanév végén (N=365)

Munkajaban mennyire érzi problémanak a felsorolt tényez&ket?

A tanuldk kedvez6tlen csaladi hattere Evzard

Evkezdd

Kulonféle nehézségekkel kiizd6 tanuldk aranya Evzaré

Evkezdd

A munkaterhelés nagysaga Evzaré

Evkezd§

Didkok motivalasa Evzard

Evkezdd

Tul nagy eltérés a tanuldk haladasi itemében Evzard

Evkezdd

A csaldd és az iskola nem megfelel kapcsolata Evzaré

Evkezd§

Az iskola felszereltsége, eszkozellatottsaga Evzard

Evkezd§

18,0% 49,4%
16,8% 42,7% - 382%
s - :

20,1% 47,3%

14,4% 51,0%
3:, 29,6% 53,6% 1
6 22,9% 49,9% . 22,6%
2)8% 25,9% 59,0% 1
% 27,9% 50,2% - 20,7%
48,8% 36,3% :

39,3% 42,6%
52,3% 23,1% 4%
45,4% 32,3%

M Egyaltalan nem probléma = Nem igazan probléma

Elég nagy probléma M Nagyon nagy probléma

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.

junius)
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A pedagdgusok tanitassal, tanulassal kapcsolatos attitiidjei

A Komplex Alapprogram egyik kiemelt célja a differencidlt, személykdézpontu nevelést-oktatast
lehetévé tevs, lemorzsolddast csokkenté modszertani kultira megerGsitése a kodznevelési
intézményekben, a nyitottsagra 6sztonzé intézményi nevelés-oktatds pedagdgiai eszkoztaranak
fejlesztése, valamint a kidolgozott mddszertanok a pedagdgusok korében torténd elterjesztése. Ennek
elsé |épése az, hogy a tanitassal és tanuldssal kapcsolatos nézetek, meggy6z6dések explicitté valjanak.
Ezt kovet6en lehetséges a kulturavaltds, majd a tanitasi gyakorlat valtozasa.

Eredményeink szerint a lemorzsoléddssal leginkdbb veszélyeztetett gyerekek nevelésével kapcsolatos
alapvet6 attitlidok és beallitddasok tekintetében egy tanév alatt nem tortént Iényegi véltozas a
projektben részt vevd iskolak pedagdgusai korében, de nem is varhaté el, hogy néhany hénap alatt
gyokeresen valtozzon egy pedagdgus ezzel kapcsolatos meggySz6dése.

A tanév kezdetekor a pedagdgusok 90%-a egyetértett azzal az dllitdssal, hogy megfelel6 pedagdgiai
maodszerekkel a hatranyos helyzetl gyerekek is j6 eredményeket érhetnek el az iskoldban, de ezen
belil 27% volt a teljesen egyetért6k aranya, s a tanév végén csak a statisztikai hibahatdron beldili
elmozdulast regisztraltunk e tekintetben. Hasonldképpen, a tanév elején a pedagdgusok 95%-a
egyetértett azzal, hogy az iskola sokat tehet azért, hogy a kiilonb06z6 szocidlis hatter( gyerekek jobban
elfogadjdk egymast, ezen beliil a teljes mértékben egyetért6k ardnya 39% volt, év végén pedig 93%
volt az egyetértdk, 36% a teljes mértékben egyetért6k ardnya. Nagysagrendileg ugyanilyen ardnyu az
egyetértés azzal is, hogy nem vdarhato el, hogy az iskola bepdétolja mindazt, amit a csaldd a kisgyerekkori
szocializacio soran elmulasztott (93%/57% év elején és 91%/59% év végén) illetve azzal, hogy ha a
csaldd nem miikodik egylitt az iskolaval, az oktatds nem lehet igazan eredményes (95%/63% év elején
és 97%/62% év végén) (Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhaté.).

Az integralt oktatassal kapcsolatos nézetek tekintetében az el6z6eknél jobban szérddnak a
vélemények. A tanév elején a kiprobald iskolak pedagdgusainak kétharmada (44%+23%) gondolta ugy,
nem néznek szembe a realitdsokkal, és csupdn 5%-uk hataroldédott el ettdl teljes mértékben, év végén
pedig 41%+28% volt az egyetért6k, 6% a hatarozottan elutasiték ardnya (12. diagram).

Adataink szerint meglehet6sen erds az 0Osszefliggés a Komplex Alapprogramba valé bevonddas
mértéke, és a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldkkal kapcsolatos attitlidok kozott: Minél inkabb
elkotelezetten vonddott be a pedagdgus a KAP-ba, anndl inkdbb egyetért azzal, hogy megfeleld
pedagdgiai mdédszerekkel a hatranyos helyzet(i gyerekek is j6 eredményeket érhetnek el az iskoldban;
hogy az iskola sokat tehet azért, hogy a kilénb6z6 szocidlis hatterl gyerekek jobban elfogadjak
egymast; és annal kevésbé ért egyet azzal, hogy akik mindendron eréltetik a halmozottan hatranyos
helyzet( gyerekek iskolai integraciéjat, azok nem néznek szembe a realitasokkal illetve azzal, hogy nem
varhatd el, hogy az iskola bepodtolja mindazt, amit a csaldd a kisgyerekkori szocializacié soran
elmulasztott (2. tdblazat).
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2. tadblazat A hatranyos helyzet( tanuldk fejlesztési lehet&ségeivel kapcsolatos attit(idok a
Komplex Alapprogramba valé bevonddas mértéke szerint

Pedagdgus valaszok %-aban a tanév elején (N=641), tanév végén (N=365)

A pedagégusok valaszainak ,egyetért/nem ért egyet” 4 foku skalan mért atlaga a KAP-ba valé személyes
bevonddas mértéke szerint

(A *-gal jelolt esetekben nincs szignifikans dsszefiiggés.)

.. . 1 Lelkesen, 2 Inkabb 3 Inkabb 4 Nagyon
On hogyan viszonyul a Komplex J . . . .
L. A kezdeményez6 | kedvezéen | elutasitéan | elutasitéan
Alapprogram bevezetéséhez? .
moédon

Nem vérhatd el, hogy az iskola | Evkezdé: 3,3 3,55 3,58 3,75
bepdtolja mindazt, amit a csaldd a
kisgyerekkori szocializacié  soran Evzard: 3,23 3,51 3,72 3,82
elmulasztott.
*Ha a csalad nem m(ikodik egyitt az Evkezdé: 3,43 3,59 3,76 3,63
iskoldval, az oktatds nem lehet igazan .

. Evzaro: 3,43 3,62 3,61 3,55
eredményes.
Az iskola sokat tehet azért, hogy a Evkezdé: 3,53 3,24 3,27 2,75
kiilonb6z6 szocialis hatter(i gyerekek .
. ., , Evzaro: 3,48 3,34 2,89 2,82
jobban elfogadjak egymast.
Akik mindenaron eréltetik a Evkezdd: 2,7 2,87 3,15 3,63
halmozottan hatranyos helyzet(
gyerekek iskolai integracidjat, azok nem Evzaré: 2,51 2,91 3,33 3,36
néznek szembe a realitdsokkal.
Megfelel6 pedagdgiai mddszerekkel a Evkezdd: 3,4 3,08 2,87 2,38
hatranyos helyzetli gyerekek is jo .
eredményeket érhetnek el az iskolaban. Evzaro: 3,3 3,2 2,85 2,55
*A  hatrdnyos helyzeti  gyerekek | Evkezdd: 3,06 2,9 2,91 3,5
esetében az a legfontosabb, hogy
megtanuljdk a  szabalyokat, és .
alkalmazkodjanak az iskola dltal elvart Evzaro: 2,99 2,99 315 3,27
magatartasi normakhoz.

Forras: KAP-MEM pedagdgus évkezdd és évzaré adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM
2019b. junius)

A pedagdgusok elsdprd tobbsége mar a Komplex Alapprogram indulasakor is meg volt gy6z6dve arrdl,
hogy véltozatos pedagdgiai mddszereket, eszk6zdket alkalmazva a tandrakon jobb tanulasi eredmény
érhetd el (95%), illetve valtozatos pedagdgiai mddszereket, eszkdzoket alkalmazva a tandrakon javul a
tanuldk motivacidja (96%), s ez a meggy6zGdés a tanév végére sem valtozott statisztikailag szignifikans
maodon (13. diagram). Hasonldképpen, a program induldsakor a pedagdgusok 82%-a elvetette azt az

1 Az eredeti kérdés: ,Az Onok iskoldjaban hogyan viszonyulnak az aldbbi személyek a Komplex Alapprogram
bevezetéséhez?” Vélaszlehetdség: ,3. On személyesen”
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allaspontot, miszerint a differencialt munkaformak alkalmazasa a tanérakon nem éri meg a befektetett
id6t és energiat; és haromnegyedik nem értett egyet azzal a kijelentéssel, miszerint a differencialt

Py

munkaformak alkalmazasa a tandrakon tulsagosan fellazitja a fegyelmet, s ez a meggy6z6dés a tanév
végére sem valtozott statisztikailag szignifikans mdédon (13. diagram).

13. diagram A hatranyos helyzet( tanuldk fejlesztési lehet&ségeivel kapcsolatos attitlidok

A pedagogusok valaszainak megoszlasa a pilot év elején (N=641) és a tanév végén (N=365)

Evzard: A differencialt munkaformak alkalmazasa a
srékon s " D 2% 267% 51%
tandrdkon tulsagosan fellazitja a fegyelmet.
Evkezd§: A differencialt munkaformak alkalmazasa a
v kon tilsé i IS sos% 243% 34%
tandrakon tulsagosan fellazitja a fegyelmet.

Evzéré: A differencidlt munkaformak alkalmazasa a _-G(y
tandrakon nem éri meg a befektetett id6t és energiat. ?
Evkezd()’: A differencialt munkaformak alkalmazasa a _-

tandrakon nem éri meg a befektetett id6t és energiat.

Evzaré: Véltozatos pedagdgiai modszereket, eszkozoket
srakon | (K motivacija,  UBIOMMSS) A% M 37, 7%
alkalmazva a tandrakon javul a tanulék motivécidja.

Evkezd§: Valtozatos pedagdgiai mddszereket, eszkdzoket
srékon | K motivacicja, 3 BIANAS 206 48,0%
alkalmazva a tandrakon javul a tanulék motivacidja.
Evzard: Valtozatos pedagdgiai médszereket, eszkozoket
grdkon <si eredmeny érhetd o, IOIRMNS2)6% M 139,6%
alkalmazva a tandérakon jobb tanuldsi eredmény érhetd el.
Evkezdd: Valtozatos pedagdgiai mddszereket, eszkdzoket
srdkon (si eredmeny érhets o). 3 RIIA9/0% 47,4%
alkalmazva a tandérakon jobb tanuldsi eredmény érheté el.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Egyaltaldn nem értek egyet M Inkabb nem értek egyet M Inkdbb egyetértek m Teljes mértékben egyetértek

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
janius)

3.3 A pedagégusok altal alkalmazott tanuldsszervezési médszerek valtozasa

A Komplex Alapprogram induldsakor a kiprébalasi szakaszban részt vevé iskoldk pedagdgusai kbrében
dominans volt a frontalis osztalytermi foglalkozas: 21%-uk a tandrak tobbségében alkalmazta, tovabbi
65%-uk pedig gyakran. Ezt leginkdbb paros tanuldi munkaval (7%+70%) illetve 6nallé tanuldi munkaval,
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személyre szabott feladatokkal bévitették (11%+61%). Minden masodik pedagoégus alkalmazott
gyakran kilonféle kooperativ tanuldsszervezési eljarasokat (6%+52%) illetve kilonféle, nem
kifejezetten kooperativ tanuldsszervezési eljarast (5%+49%) (14. diagram).

Adataink szerint a Komplex Alapprogram bevezetését kovetéen az alkalmazott tanuldsszervezési
moadszerek jelentSsen valtoztak az érintett pedagdgusok kérében. Tanév végén a pedagdgusok 57%-a
arrél szamolt be, hogy a projekt bevezetésének els6 évében gyakrabban alkalmazott kilonféle
kooperativ tanuldsszervezési eljarasokat, mint az ezt megel6z6 tanévben. 46%-uk gyakrabban
alkalmazott nem kifejezetten kooperativ jellegli csoportmunkat; 53%-uk 6nallé tanuldi munkat,
személyre szabott feladatokkal, 44%-uk pedig paros tanuléi munkat, mint az el6z6 tanévben. Ezzel
parhuzamosan, 45%-uk a frontalis osztalytermi foglalkozdsokat is csokkentette az el6z6 évihez képest

(14. diagram).

Hasonldéan a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldkkal kapcsolatos attitlidoknél tapasztaltakhoz,
adataink szerint meglehet6sen er6s az Osszefliggés a Komplex Alapprogramba valé bevonddas
mértéke, és az alkalmazott tanuldsszervezési eljarasok valtozdsa kozott. Minél inkdbb bevonddott a
pedagdgus a Komplex Alapprogramba, anndl nagyobb mértékben novelte az alkalmazott kiilonféle
kooperativ tanuldsszervezési eljarasok, a nem kifejezetten kooperativ jellegli csoportmunka; az 6ndllé
tanuldi munka, valamint a paros tanuldi munka gyakorisagat az el6z6 tanévhez képest, és anndl inkabb
csokkentette a frontalis osztdlytermi foglalkozasok gyakorisdgat (14. diagram3. ).

14. diagram A kiilonb6z6 tanuldsszervezési médok alkalmazdsa a program induldsakor
A pedagdgusok valaszainak megoszlasa a pilot év elején (N=641)

Milyen gyakran alkalmazza az aldbbi tanulasszervezési eljarasokat, médszereket?

Onallé tanuléi munka, személyre szabott feladatokkal I 26,4% 60,8% 10,9%

Kilonféle kooperativ tanulasszervezési eljarasok I 39,2% 52,3% 5,9%

Kalonboz6, Kifeiezetten k tiv tiousy
l6nb6z6, nem kifejezetten ’oopera iv tipusu I 42,8% 49.2% 5 3%
csoportmunkak
Péros tanuldi munka | 22,0% 69,8% 7,3%
Frontdlis osztalytermi foglalkozas I 13,1% 65,0% 20,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Szinte soha Ritkan Gyakran A tanodrak tobbségén

Forras: KAP-MEM pedagégus évkezdd adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember)
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15. diagram A pedagdgusok altal alkalmazott tanulasszervezési médszerek valtozdsa a projekt
elsé évében

Pedagdgusok év végi valaszai, %, (N=365)
Az el6z6 tanévhez képest, ebben a tanévben gyakrabban vagy ritkdbban alkalmazta az aldbbi tanulasszervezési

moddszereket?
Onallé tanuléi munka, személyre szabott feladatokkal 3/3% 43,2% 39,1% -
Kilonféle kooperativ tanuldsszervezési eljarasok 1,5% 40,6% 46,2% -
Kilonboz6, nem kifejezetten kooperativ tipusu
: LooP U 3 8% 48,5% 38,8% 7,4%
csoportmunkak
Paros tanuldi munka 3)5% 52,1% 36,5% -
Frontalis osztalytermi foglalkozas . 39,2% 49,0% 5,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Most sokkal ritkdbban Most valamivel ritkdbban Kb. ugyanugy

Most valamivel gyakrabban m Most sokkal gyakrabban
Forras: KAP-MEM pedagdgus évkezdd adatfelvétel (KAP - MEM 2019b. junius)

3. tablazat A pedagdgusok altal alkalmazott tanuldsszervezési médszerek valtozdsa a Komplex
Alapprogramba valé bevondddas mértéke szerint

A pedagdgusok tanév végi vélaszai (N=365)

A pedagdgusok valaszainak ,egyetért/nem ért egyet” 4
foku skaldan mért atlaga a KAP-ba vald személyes
bevondddas mértéke szerint
. . Lelkesen, ; ;
On hogyan viszonyul a Komplex Alapprogram , Y Inkabb Inkabb Nagyon
.. . kezdeményez6 . L L
bevezetéséhez? , kedvezéen | elutasitéoan | elutasitéan
moédon
Frontadlis osztalytermi foglalkozas 2,24 2,55 2,91 2,82
Paros tanuldi munka 3,71 3,45 3,20 2,82
Kilonboz8, nem kifejezetten kooperativ tipusu
] 3,68 3,49 3,20 2,82
csoportmunkak
Kuldnféle kooperativ tanuldsszervezési
L 4,12 3,67 3,17 2,91
eljarasok
Onallé tanuléi munka, személyre szabott
4,05 3,59 3,39 3,09
feladatokkal

Forras: KAP-MEM pedagdgus évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2019b. junius)

2 Az eredeti kérdés: ,Az Onék iskolajaban hogyan viszonyulnak az aldbbi személyek a Komplex Alapprogram
bevezetéséhez?” Vélaszlehetdség: ,3. On személyesen”
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3.4 Aziskolai klima valtozasa a Komplex Alapprogram megvaldsitasa soran

A Komplex Alapprogram hatarozott célkitlizése az, hogy olyan tanulasi és tanitdsi kornyezetet
biztositson, amelyben az érintettek (tanuldk és pedagdgusok egyarant) jél érzik magukat, ahol éilmény
szamukra az Uj ismeretek megszerzése, Uj jartassdgok elsajatitasa. Ezért a program szempontjabol
kiemelked6en fontos az a kérdés, hogy bekodvetkeztek-e valtozasok az iskolai klimaval, illetve a
pedagdgusok és a tanuldk egyuttmiikodésével kapcsolatban.

Adataink szerint az iskolai klimaval kapcsolatos allitdsokkal az érintett pedagdgusok valamilyen szinten
(teljes mértékben, illetve inkabb) egyetértett mar a program induldsakor, ezért ezen a szinten mar nem
lehetett tovdbbi valtozasra szamitani (16. diagram). Ezért ebben az esetben a valtozas mérésére a teljes
mértékben egyetérték aranyat kovettik figyelemmel. Eredményeink szerint az iskolai klimdt érinté
minden kérdésben pozitiv elmozduldst éreztek a pedagdgusok a KAP elsé tanévének végére.
Tanévkezdéskor a pedagdgusok 42%-a értett egyet azzal az dllitdssal, hogy az intézmény legtdbb
pedagdgusa fontosnak tartja, hogy a didkok jél érezzék magukat az intézményben. Ez az arany 45%-ra
ndtt a tanév végére. A tanév elején 37%-uk értett teljesen egyet azzal, hogy az intézményben altaldban
j6 a kapcsolat a pedagdgusok és a didkok kdzott, ami 39%-ra n6tt a tanév végére. Mind a tanév elején,
mind pedig a tanév végén a pedagdgusok harmada volt teljesen meggy6z6dve arrél, hogy az
intézményben lehetdség van arra, hogy a didkok részt vegyenek az 6ket érinté dontésekben, mig azzal
az allitassal, miszerint ebben az intézményben lehetdség van arra, hogy a pedagégusok részt vegyenek
az Gket érintd dontésekben, a tanév végén 3 szazalékponttal tébben (34% a 31%-hoz képest) értettek
teljes mértékben egyet, mint a tanév elején. 1-1 szazalékponttal nétt azok aranya is, akik teljes
mértékben egyetértenek azzal, hogy az intézmény légkorét egymas kolcsonds tamogatdsa jellemzi,
illetve, hogy az intézmény munkatarsai kozos értékrenddel rendelkeznek a nevelésre-tanitdsra
vonatkozdan.

Adataink szerint a szll6kkel vald partneri kapcsolat tekintetében tortént a legnagyobb elmozdulas: mig
a tanév elején a pedagdgusok 27%-a értett teljesen egyet azzal, hogy az intézményben a pedagdgusok
partnerként tekintenek a sziil6kre, addig a tanév végére ez az arany 33%-ra nétt. A pedagdgusok az
intézmény és a helyi kdozosség kozotti egylttmikddésben is pozitiv elmozduldst észleltek. Egyetlen
olyan terilet volt, ahol nem tapasztaltak Iényeges elmozdulast: abban, hogy tapasztalatuk szerint a
szil6k mennyiben kérik ki a pedagdgusok gyermekiikkel kapcsolatos szakmai és pedagodgiai
véleményét (17. diagram).
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16. diagram Az iskolai klima valtozasa a Komplex Alapprogram elsé évében

Az egyes allitasokkal teljes mértékben, vagy inkdbb egyetért6 pedagdgusok aranya a pilot év elején (N=641) és
a végén (N=365)

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Az intézmény legtobb pedagdgusa fontosnak
tartja, hogy a didkok jol érezzék magukat az
intézményben.

Ebben az intézményben altaldban jé a kapcsolat a
pedagogusok és a diakok kozott.

Ebben az intézményben lehetdség van arra, hogy
a diakok részt vegyenek az Gket érinté
dontésekben.

Ebben az intézményben lehetdség van arra, hogy
a pedagdgusok részt vegyenek az 6ket érintd
dontésekben.

Az intézmény légkorét egymas kdlcsénos
tdmogatasa jellemzi.

Az intézmény munkatarsai kozos értékrenddel
rendelkeznek a nevelésre-tanitasra vonatkozoan.

Ebben az intézményben a pedagdgusok
partnerként tekintenek a sztl6kre.

Az intézmény és a helyi kdzosség kdzott magas
szint(i az egylttmUkodés.

A szul6k a legtébb esetben kikérik a pedagdgusok
gyermekiikkel kapcsolatos szakmai és pedagdgiai
véleményét.

B Tanév végén egyetért6k B Tanévkezdetkor egyetérték

Forras: KAP-MEM pedagdgus évkezd§ és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
janius)



17. diagram Az iskolai klima valtozasa a Komplex Alapprogram els6 évében

Az egyes allitasokkal teljes mértékben egyetértd pedagdgusok aranya a pilot év elején N=641 és a végén N=365

Az intézmény legtébb pedagdgusa fontosnak
tartja, hogy a diakok jol érezzék magukat az
intézményben.

Ebben az intézményben altaldban jé a kapcsolat a
pedagdgusok és a diakok kozott.

Ebben az intézményben lehet6ség van arra, hogy
a diakok részt vegyenek az 6ket érintd
dontésekben.

Ebben az intézményben lehetdség van arra, hogy
a pedagdgusok részt vegyenek az 6ket érinté
dontésekben.

Az intézmény légkorét egymads kolcsonos
tdmogatdsa jellemzi.

Az intézmény munkatarsai kozos értékrenddel
rendelkeznek a nevelésre-tanitasra vonatkozdan.

Ebben az intézményben a pedagdgusok
partnerként tekintenek a szil6kre.

Az intézmény és a helyi k6z6sség kozott magas
szintl az egylttm(ikodés.

A sziil6k a legtdbb esetben kikérik a pedagdgusok
gyermekukkel kapcsolatos szakmai és pedagdgiai
véleményét.

1 1 1 1 1 1 1 1

m Tanév végén teljes mértékben egyetért6k ™ Tanévkezdéskor teljes mértékben egyetért6k

Forras: KAP-MEM pedagdgus évkezdd és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM
2019b. junius)

Hasonléképpen azt tapasztaltuk, hogy az érintett pedagdgusok mar a program induldsakor valamilyen
szinten (teljes mértékben, illetve inkdbb) egyetértettek az iskolai innovacidval és az egylittmiikodések
alakulasaval kapcsolatos allitasokkal, ezért ezen a szinten mar nem lehetett tovabbi valtozasra
szamitani (18. diagram). Ebben az esetben is a valtozas mérése sordn a teljes mértékben egyetérték
aranyat kovettik figyelemmel, amelyrél a 19. diagram ad tajékoztatast. Eredményeink szerint az iskolai
innovaciot és egylittm(kodést érint6 legtobb kérdésekben pozitiv elmozduldst éreztek a pedagdégusok
a KAP elsG tanévének végére.

Eredményeink szerint mind a tanév elején, mind pedig a végén a pedagdgusok 55%-a teljes mértékben
meg volt gy6z6dve arrdl, hogy az iskolajuk megfelel§ lehetéségeket biztosit a gyerekek szamara a
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tanuldson kivili tertileteken is (pl. sport, zene). A kiprébalasi év soran valamelyest (50%-rél 52%-ra)
nétt azok aranya, akik teljes mértékben egyetértettek azzal az dllitdssal, hogy az intézményikben a
pedagdgusok szakmai kérdésekben szamithatnak az intézményvezet6 tanacsara, tdmogatasara. A pilot
évben 3 szazalékponttal n6tt azon pedagdgusok aranya is, akik teljes mértékben Ugy tapasztaljak, hogy
az iskolajukban a pedagdgusok rendszeresen megbeszélik egymdssal a neveléssel, tanitdssal
kapcsolatos kérdéseket. A program bevezetését kovetéen kimagasld mértékben, 37%-rél 44%-ra nétt
azon pedagdgusok ardnya, akik teljes mértékben azt tapasztaljak, hogy a pedagdgusok térédnek azzal,
ha a tanuldk nem ugy teljesitenek, ahogy tudnanak, illetve 36%-rél 42%-ra n6tt azok aranya is, akik
teljes mértékben egyetértenek azzal, hogy probléma megjelenése esetén a kollégdkkal kozosen
probalunk megoldast talalni. 6 szazalékponttal (31%-rél 37%-ra) n6tt azok aranya is, akik teljes
mértékben Ugy tapasztaljak, hogy a kollégdik megosztjak a tobbiekkel a kiilonb6z6 kiilsé képzéseken
szerzett tudasukat. Ugyancsak nagyon nagy mértékben (28%-rdél 36%-ra) nétt azok aranya is, akik teljes
mértékben Ugy tapasztaljak, hogy az intézményben figyelembe veszik az egyéni képességeket a didkok
terhelésekor (19. diagram).

3.5 A pedagoégusok egyiittmiikodése a Komplex Alapprogram megvaldsitasa soran

Mikozben a pedagdgusok egymas kozotti egylttmiikddése, egymds szakmai tdmogatdsa és a tanuld
kozosséggé vald formalddads tekintetében egyértelm(i, markans, pozitiv valtozast tapasztaltunk a
Komplex Alapprogram bevezetésének elsé évében, az iskolai innovaciéval kapcsolatban mar nem
szamolhatunk be ilyen radikalis valtozasrdl. Eredményeink szerint nem valtozott azok — az induldskor
is igen magas, 44%-0s — aranya, akik teljes értékben egyetértenek azzal, hogy az iskoldjukban 6sztonzik
a pedagdgusokat arra, hogy Uj modszereket alkalmazzanak. Ugyanakkor 32%-rél 35%-ra nétt azok
aranya, akik teljes mértékben egyetértenek azzal az allitassal, hogy az iskolankban gyakran prébalnak
ki Uj tanitasi modszereket, és csupan a pedagdgusok 7-8%-a érzi hatarozottan ugy, hogy nagyon nehéz
barmilyen valtozast elérni az iskoldjaban (19. diagram).
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18. diagram Az iskolai innovacio és az egylittmikodések valtozasa a KAP elsé évében

Az egyes allitasokkal teljes mértékben, vagy inkabb egyetértd pedagdgusok aranya pedagdgusok vélaszainak

megoszldsa a pilot év elején (N=641) és a tanév végén (N=365)

Az intézmény megfeleld lehet8ségeket biztosit a
gyerekek szdmara a tanulason kivili terlleteken is
(pl. sport, zene).

Az intézményinkben a pedagdgusok szakmai
kérdésekben szamithatnak az intézményvezetd
tanacsdra, tdmogatdsara.

A pedagogusok rendszeresen megbeszélik egymassal
a neveléssel, tanitassal kapcsolatos kérdéseket.

Iskolankban 6sztonzik a pedagégusokat arra, hogy Uj
modszereket alkalmazzanak.

A pedagogusok torédnek azzal, ha a tanuldk nem
ugy teljesitenek, ahogy tudnanak.

Probléma megjelenése esetén a kollégakkal kzosen
probalunk megoldast taldini.

Iskoldnkban gyakran prébalunk ki 4j tanitasi
modszereket.

A kollégak megosztjak a tobbiekkel a kiilonb6z6
kilsé képzéseken szerzett tuddsukat.

Az intézményben figyelembe vessziik az egyéni
képességeket a didkok terhelésekor.

A pedagogusok szivesen dolgoznak az
intézménylnkben.

A didkok szivesen jarnak az intézménylinkbe.

Nagyon nehéz barmilyen valtozast elérni ebben az
iskoldban.

Ebben az intézményben j6 a didkok hozzaallasa a
tanulashoz.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Tanév végén egyetértbk B Tanévkezdetkor egyetért6k

Forras: KAP-MEM pedagdgus évkezdd és évzaré adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
junius)
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19. diagram Az iskolai innovacio és az egylittm(kodések valtozasa a KAP elsé évében

Az egyes allitasokkal teljes mértékben egyetértd pedagdgusok aranya pedagdgusok valaszainak megoszlasa a

pilot év elején (N=641) és a tanév végén (N=365)

Az intézmény megfelel§ lehet8ségeket biztosit a
gyerekek szdmara a tanulason kiviili teriileteken is
(pl. sport, zene).

Az intézményinkben a pedagdgusok szakmai
kérdésekben szamithatnak az intézményvezet6
tanacsdra, tdmogatdsara.

A pedagogusok rendszeresen megbeszélik
egymassal a neveléssel, tanitassal kapcsolatos

kérdéseket.

Iskolankban 6sztonzik a pedagdgusokat arra, hogy
Uj modszereket alkalmazzanak.

A pedagogusok tor6dnek azzal, ha a tanuldk nem
ugy teljesitenek, ahogy tudnanak.

Probléma megjelenése esetén a kollégakkal
kdzésen probéalunk megoldast talalni.

Iskolankban gyakran prébalunk ki Uj tanitasi
modszereket.

A kollégak megosztjak a tobbiekkel a kiilonb6z6
kiils6 képzéseken szerzett tudasukat.

Az intézményben figyelembe vessziik az egyéni
képességeket a diakok terhelésekor.

A pedagdgusok szivesen dolgoznak az
intézménylinkben.

A didkok szivesen jarnak az intézményiinkbe.

Nagyon nehéz barmilyen valtozast elérni ebben az
iskoldban.

Ebben az intézményben j6 a didkok hozzaéllasa a
tanulashoz.

 Tanév végén teljes mértékben egyetért6k M Tanévkezdéskor teljes mértékben egyetért6k

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
janius)
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Az Oktatasi Hivatal monitoring interjus adatfelvételei kedvezd iranyl valtozdsokat jeleznek mind a
pedagdgusok kollegidlis, mind a szUl6i kapcsolatrendszerében. Igaz, a szll6kkel tartott kapcsolatot a
KAP sok esetben nem befolyasolta érdemben.

20. diagram A kollégakkal és szul6kkel vald egylittm(ikodés valtozasa az Oktatdsi Hivtalal Komplex
Alapprogram pedagdgus interjui alapjan
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Negativ iranyd Neutrédlis (nincs Pozitivirdnyl  Negativ irdnyd Neutrdlis (nincs  Pozitiv iranyu
valtozas) valtozas)

Kollégakkal Sziil6kkel

Valtozott-e a kollégakkal és sziil6kkel vald egylittm(ikodése? (N=59)

Forras: KAP -MEM pedagdgus évkezdd és évzard adatfelvétel (KAP - MEM 2018. szeptember; KAP - MEM 2019b.
janius)
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