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Jelen dokumentum , A koznevelés moddszertani megujitdsa a végzettség nélkiili iskolaelhagyas

csOkkentése céljabdl” (EFOP-3.1.2-16-2016-00001) — ,,Komplex Alapprogram bevezetése a kdznevelési

intézményekben” cim( palyazati program keretében késziilt. Készitette: Eszterhazy Karoly Egyetem -

Komplex Alapprogram - Mérés, Ertékelés, Mindségligy Munkacsoport. A munkacsoport folyamatos

tdjékoztatast nyujt a projekt eredményeirdl és el6rehaladdsardl. Tovabbi dokumentumok, jelentések

elérheték a https://komplexalapprogram.hu/ ,EREDMENYEK” meniipont alatt. Eszrevételeiket,

érdeklédésiiket tisztelettel fogadjuk a torok.balazs.gyozo@uni-eszterhazy.hu cimen.
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1 Osszefoglald

A Komplex Alapprogram koncepcidja és megvaldsithatdsdgi tanulmanya alapjan az intézmény
fenntartok nem tekinthet6k kozvetlen kedvezményezetti célcsoportnak (Magyarorszag Kormanya,
Eurdpai Unid 2017.; EKE és masok. 2018; Széchenyi 2020 2018.). Mivel azonban a fenntartdk iranyitdi
tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai tevékenységének és
eredményességének ellendrzése, ezért a Komplex Alapprogram Mérés, Ertékelés, Min&ségligy
Munkacsoportja attekintést készitett a fenntartok Komplex Alapprogrammal kapcsolatos
visszajelzéseire, igényeire vonatkozdan (2018-19). Az attekintés elkészitését az is motivalta, hogy
Eurdpai Unid ajanlasai felhivjak a figyelmet arra, hogy a fejlesztési beavatkozasok a tobb szereplds,
haldzatos egylttm(ikodés esetén sikeresebbek (Lyche 2010: 31).

Jelentésiink bemutatja a Komplex Alapprogramban résztvevé intézmények fenntartdinak
visszajelzéseit a program megvaldsitasarol. Célunk az volt, hogy feltarjuk azokat a teriileteket, ahol a
fenntartok korrekcids javaslatokat fogalmaztak meg a program bevezetésével és miikodésével
kapcsolatban. Jelentésiink a fenntartok képviselGivel felvett 18 interjus beszélgetés alapjan késziilt. Az
attekintés bemutatja a Komplex Alapprogram megvaldsitdsanak azokat a folyamatait, melyekben a
fenntartok is szerepet jatszanak. Ismertetjiik azokat megolddsokat, melyeket egyes fenntarték
alkalmaztak a program irdnyitasara és nyomon kovetésére.

Elemzésiink eredményeit 6sszegezve elmondhatd, hogy a Komplex Alapprogram megvaldsitasardl a
fenntartdi visszajelzések tobbsége kedvezd, az esetenként addédd nehézségeket atmenetinek tekintik.
A fenntartok szereplikb6l adéddan jellemz6en koordindtori szerepkérben tdmogatjadk a Komplex
Alapprogram intézményi megvaldsitasat. Egyes fenntartdk oly mddon értelmezik a fejlesztéspolitikat
tdmogatd szerepiket, hogy az iskolai szakmai munkat érintéen is tajékozédnak a program
el6rehaladasardl. Tapasztalataink szerint a program regiondlis jelent6ségét erdsitik a helyi talalkozék,
ha ezek lehetGséget teremtenek az intézmények sajat megolddsainak bemutatdsara és a Komplex
Alapprogramhoz kapcsoldédd szakmai konzultacidkra. A visszajelzések alapjan kedvezd gyakorlatnak
tlinik a Komplex Alapprogram megvaldsulasanak fenntartdéi nyomon kovetése rovid tdjékozoddo
megbeszéléseken is. Hasznosnak tekinthet6k tovabba az olyan taldlkozdk is, melyeken a programban
jelenleg nem részt vev6é intézmények tdjékozddhatnak a kilonféle feltételek kozott miikodé
intézmények tapasztalatairdl. A fenntartok sajat intézményi egylttm(kodést célzé szempontjaik
alapjan is elényosnek tartjak a KAPOCS-iskolahalézat mikodtetését.

A fenntartok visszajelzései szerint az iskolavezet6k jellemz6en a human- és/vagy az anyagi erdforras
igény megnovekedését jelezték a program megvaldsitasaval kapcsolatban. Az intézményekkel
folytatott egyeztetések ennek megfeleléen a személyi feltételek biztositasara (pl. 1étszamemelés,
orakedvezmény) és a targyi, illetve az eszkoz feltételek megteremtésére vonatkoztak. Az eszkozigény
jellemzGen a kisérték( és fogydeszkdzokre (pl.: nyersanyag, irdszer, papir, ragasztd) vonatkozott, de
esetenként érintette a nagyértéki vagy tartds taneszkdzok beszerzésének lehetfségét is (pl.: tablet,
logikai jatékok).

A fenntartdk és az intézmények viszonylatadban jellemz&en felmeriltek az iskolai dokumentumok (pl.
Pedagdgiai Program, Hazirend) aktualizaldsara vonatkozd kérdések is, amely a kiprébalasi szakasz
folyamdan a Komplex Alapprogram programiroda Utmutatasa alapjan egységesen megoldddtak.



2 Az adatgy(jtés modszerei

A kiprébalasi szakaszban részt vevé 69 feladatellatasi hely, 53 kdznevelési intézményhez és 13
fenntartohoz tartozott, melyek kozil 11 tankerileti kdzpont volt, 1 egyhazi jogi személy (Egri
FGegyhazmegye) és 1 felsGoktatasi intézmény (Eszterhazy Karoly Egyetem). A 2019. julius-augusztus
honapban lezajlott vizsgdlat sordn 7 tankeriletben (tatabanyai, székesfehérvari, dunaujvarosi, kozép-
pesti, dunakeszi, monori, ceglédi) és az egyhazi fenntartonal késziiltek interjuk. Emellett két olyan
tankeriletet is vizsgaltunk, ahol a vizsgdlat idején a Komplex Alapprogram bevezetése még csak
tervezet volt, itt a program informacids el6készitettségét lehetett felmérni. A vdlaszadd csaknem
minden esetben a tankerilet igazgatd volt — két fenntarté esetén azonban a helyettessel
beszélgethettiink. A Mérés, Ertékelés Munkacsoport altal készitett interjuk elemzése mellett az
Oktatasi Hivatal fenntartdi interjuit is felhasznaltuk.

A fenntartdi interjuk a kovetkezd témateriletekre koncentraltak:
a) afenntartdi feladatellatds nehézségei, kihivasok;
b) afenntartok KAP-pal kapcsolatos tapasztalatai, informaltsaga;
c) fenntartéi tdmogatas lehet6ségei a KAP intézményi megvaldsulasa érdekében;

d) fenntartdijavaslatok a KAP megvaldsulasa sordn.

1. tablazat A Komplex Alapprogram kiprdobalasi szakaszaban részt vevé intézményegységek
jellemzGi - a fenntartd tipus szerinti megoszlas

KAP résztvevé  MEM vizsgalatba
Fenntarto tipusa feladatellatasi vont feladatellatasi

hely % (N=69) helyek % (N=50)

allami fels6oktatdsi intézmény 3 4

egyhazi jogi személy 25 30
tankeriileti kozpont 72 66
Osszes 100 100

Forras: KIR 2019.

A KAP kiprobalasi szakaszaban egy-egy fenntartéhoz tartozd feladatellatdsi helyek szdma nem
aranyosan oszlott meg. 3 fenntarté 1-1 intézményegység (feladatellatasi hely) tapasztalatain keresztil
ismerhette meg a KAP megvaldsitdsat a kiprobalds évében. Két fenntartd esetében 2-2
intézményegység kerllt bevondsra, a tobbi fenntartd 3 vagy még tobb intézményegységet
tdmogathatott a KAP-ban torténd részvétel soran (2. tablazat).



2. tablazat

A Komplex Alapprogram kiprdobaldsi szakaszaban résztvevd intézményegységek
jellemzdi — fenntartoi 6sszetétel

Fenntarté neve Intézményegység

Egri F6egyhazmegye 17

[y
IS

Egri Tankeriileti K6zpont

Hatvani Tankeriileti K6zpont

Monori Tankeriileti K6zpont

Ceglédi Tankeriileti K6zpont
Tatabanyai Tankeriileti Kozpont
Székesfehérvari Tankerileti Ké6zpont
Esztergomi Tankeriileti K6zpont
Balassagyarmati Tankeriileti K6zpont
Eszterhazy Karoly Egyetem
Dunakeszi Tankeriileti K6zpont

Dunadujvarosi Tankeriileti K6zpont

P R, RPN N WW W U o

Ko6zép-Pesti Tankeriileti K6zpont

(o))
Vo]

Osszes

Forras: KIR 2019.



3 Afenntartok Komplex Alapprogrammal kapcsolatos tapasztalatai

A megkérdezett tankerileti igazgatdk fontosnak tartjdk és elismerik a program sziilkségességét, és
ugyanezen a véleményen volt az egyhazi fenntartdsu intézmények fenntartéi felelése is. A fenntartdk
képvisel6i kiemelt fontossagu fejlesztési terliletként emlitették a pedagdgusok szemléletvaltasanak
tdmogatasat és maoddszertani gyakorlatuk megujitasat. A fenntartok érdekl6désiiket fejezték ki a
pedagégusok tovabbképzési részvételén addéddd tapasztalatokra vonatkozdan, ezért a Komplex
Alapprogram Mérés, Ertékelés Munkacsoportja a jovében tajékoztatdkban informalja a fenntartdkat a
pedagdgusok tovabbképzésekre vonatkozo visszajelzéseirdl.

Az iskolak Komplex Alapprogramba torténd belépésében a fenntarték tdmogatd szerepet jatszottak,
ami arra vezethetd vissza, hogy tobbségikben sziikségesnek érzik az intézmények szakmai
megujuldsanak tamogatdsat. Az intézmények részér6l megnyilvanult kritikai észrevételeket — melyek
jellemzéen a bevezetéshez sziikséges id6 rovidségébdl adddtak — a fenntartdk igyekeztek érdemben
figyelembe venni. A legtobb odafigyelést igényl6 feladat a pedagdgusok draterhelésének attekintése
és alakitasa volt az intézményvezetGkkel folytatott egyeztetések soran. Emellett az alprogrami
foglalkozasok megvaldsitdsdhoz sziikséges eszkOzbeszerzések lehetdségeinek keresése jelentett
megvitatandd témat. Arra tobben is utaltak, hogy a Komplex Alapprogram teret nyitott a fenntartok
szamara is fontos szakmai egylttmUkoédések iranyaba.

Az intézmények kivalasztasaval kapcsolatos eljardst a fenntartok egyontetlien jénak itélték meg: a
Komplex Alapprogram vezetése altal 2018-ban megkildott kivalasztasi szempontrendszer és adatbazis
alapjan maédjuk nyilt egyeztetni a projektvezetéssel, és javaslatot tehettek a belépd iskolakra. A
program kiprobadlasi szakasza egyes intézményegységek szamadra inkabb az onkéntességnek, masok
szamara inkabb a fenntartotdl vagy az Oktatasi Hivataltdl szarmazé ajanlasanak volt nagyobb
jelent6sége. A fenntarték megitélése szerint az 6nkéntesen belépé intézmények esetében nagyobb
aktivitas és fokozottabb egylittm(ikodési készség figyelhet6 meg a KAP megvaldsitasa terén.
Aktivabban keresik a program elGnyeit, adaptivan igyekeznek hasznositani azt.

A Komplex Alapprogram mint jogi személy a fenntartdkkal kotott olyan egylttm(ikodési
megdllapoddast, ami érinti az intézményeket. Az eljdrasrenddel kapcsolatosan felvet6dott annak
igénye, hogy az egyluttmi{kddés intézményi szandéknyilatkozatok formajaban is jelenjen meg. A
fenntartdi kérben tudatos és proaktiv szerepkérben mutatkozott meg az egyhazi fenntartd, aki a
Komplex Alapprogramhoz kapcsoléddsban az egyhazi fenntartdsd intézmények szakmai
kapcsolatainak erGsitését, az intézményrendszer atjarhatdsaganak novelését tartotta kiemelten
fontosnak.

A Komplex Alapprogramba bevont intézmények fenntartdival készitett interjik alapjan mutatjuk be az
aldbbi tématerileteken a programhoz kapcsolddé fenntartéi tapasztalatokat.

Eszkozigény

Emberi er6forrasigény

Fenntartdi jo gyakorlatok

Halézatosodds a Komplex Alapprogramban

vk wNE

Fenntarthatdsag



3.1 Eszkozigény a Komplex Alapprogramban

A Komplex Alapprogram intézményi megvaldsitasanak eszkozigénye a gazdalkodasi szabalyok miatt az
intézmények fenntartéit is érinti. A kiprobaldsi szakaszban a Komplex Alapprogramban tébb
intézménnyel részt vevé fenntartd az eszkozellatottsagot , intézményenként valtozd”-nak nevezte, és
e terillet fejlesztését sajat feladatanak tekintette. A megvaldsitast egyrészt sajat koltségvetési
forrasaibdl fedezi, masrészt a pdlyazati lehetGségeket is kihasznalja.
,Pdlydzati uton is igyeksziink fenntartoként minél jobb eszkézelldtottsdgot megvaldsitani.
Sajnos nem minden intézményiinkben biztositottak a Komplex Alapprogramhoz sziikséges
feltételek, eszkézék.” (OH 2019c. mdjus 15.)

A fenntartdi interjuk alapjan az intézmények eszkdzigényeire adott fenntartdi vélaszokat a 3. tablazat
foglalja 6ssze. A fenntartéi interjuk tandsaga szerint el6fordult az is, hogy az intézmények nem jeleztek
a fenntarténak a KAP-hoz kapcsoléddan eszkozigényt.

3. tablazat Az intézményi Komplex Alapprogram eszkozigényre adott fenntartéi valaszok

Eszkozigényre adott Eszkozigény teljesitésének mddja

fenntartdi valaszok

- a kisértéki targyi eszkozok beszerzésérél a fenntartdé nem kér

A KAP miikodtetéséhez tdjékoztatdst, azt az intézmény megteheti sajat koltségvetése
sziikséges eszkozigény terhére

biztositasa fenntartoéi - a KAP-ba belépd intézményeknek a fenntarté emeli az éves
feladat. koltségvetésben a normativ tdmogatast

- az intézmény Osszeallitja az igényt, a fenntartd ltemezi a
beszerzést

- a pedagdgiai program sajatossagainak megfelel6en a fenntartd
biztositja az eszkozoket

- a KAP-o0s eszkozigénynek csak egy része teljesitheté

Az eszkozigénynél - a KAP-o0s eszkézigény csak akkor teljesithets, ha valamilyen mas
figyelembe kell venni a beruhdzés nem valdsul meg

sz(ikds koltségvetési - a KAP eszkdzigénye jelenleg még teljesithetd, de amikor minden
forrasokat. intézmény elkezd a program szerint dolgozni, akkor olyan mértékd

lesz a KAP eszkoz- és anyagigénye, amit mar nem fog tudni teljesiteni
a fenntarté

- célszerd lenne jelezni a Klebelsberg Kézpontnak, hogy a KAP-ban
részt vevl intézmények megcimkézett forrast kapjanak a KAP-
koltségekre

- tisztazni kellene, hogy kinek a feladata az eszk6zok biztositasa

A pillanatnyi eszkozigényen tul egyes fenntartdk javasoltak ugynevezett KAP Start Alapcsomag
definidlasat, mely tartalmaznda a megvaldsitdshoz sziikséges személyi és targyi feltételeket. A csomag
segitségével a beléps iskoldk pontosabban iranyithatnak adaptaciés folyamataikat. Van, ahol



fenntartdi vagy akar dnkormanyzati tdmogatas megszerzésére is kisérletet tehetnének az iskoldk a
Start Alapcsomag ajanlasai révén.

3.2 A Komplex Alapprogram megvaldsitasanak emberi eréforrast érinté vonzata

A fenntartdk képviselbi részt vettek a Komplex Alapprogram tajékoztatdin, képzésein igy informaltak
abban a kérdésben, hogy a program bevezetése az intézmények vezetése és pedagdgusai szamara
tobblet munkaterhet jelent. Tobb fenntartd fogalmazta meg azt, hogy a KAP-ot bevezetd
intézményekben a kotelez6 draszdm csokkentése lehet a megoldds a pedagdgusok KAP-pal
kapcsolatos munkaterhek csékkentésére. Konkrét javaslatok is elhangzottak, miszerint egységesen 21
vagy 22 6ra legyen a KAP-ot alkalmazd pedagdgusok kételezd draszama, igy a fennmaradd 3-4 6ra a
Komplex Alapprogrammal kapcsolatos feladatokra fordithaté. Tébb intézmény vezet6je mar a
tervezési szakaszban jelezte fenntartdjanak, hogy a Komplex Alapprogram egyes elemeinek
megvaldsitdsa plusz emberi er6forrasigényt jelent az intézményben. El6fordult az is, hogy az intézmény
ezt az igényt nem jelezte a fenntarténak, és sajat hataskorben ugy dontott, hogy a program plusz
emberi eréforrast igényl6 részeit nem vezetik be.

A fenntartdk az eszkozigényhez hasonldan az emberi er6forrds igényt kiilonb6z6 mddon kezelték, igy
egyes intézményekben a fenntartd csak a Komplex Alapprogram maédszertananak bevezetését varta el
intézményeitdl, azoknak a programelemeknek a bevezetésére, amelyek draszam emelkedést
jelentettek az intézményben nem kaptak tamogatast. Mds fenntartdk azt az allaspontot képviselték,
ha az intézmények a fenntartd ajanlasara Iéptek be a programba, és ezt beépitették a Pedagdgiai
Programjukba is, akkor a fenntartonak kell a program bevezetéséhez és mikodéséhez sziikséges
feltételeket biztositani.

A KAP megvaldsitasanak leggyakrabban emlitett emberi er6forrast igényl6 elemei az alprogramok, de
volt olyan intézmény, ahol a ,Rdhangoléddasra” vagy a ,Te 6rdd” programelemekre kértek plusz
Orakeretet. Az intézmény altal kialakitott KAP-gyakorlattél fliggéen az 6t alprogrami elem a tanuldk
szamdra lehet kotelezd vagy valaszthatd. Az iskoldk egy részében a kordbbi pedagdgiai gyakorlatnak
(egész napos iskola, szakkorok, napkézi, tanuldszoba) megfelel6en az intézményben alkalmazott
pedagdgusok létszama lehetGvé tette a KAP programelemek megvaldsitasat. Ugyanakkor azokban az
intézményekben, ahol eddig nem volt, vagy kisebb volt a délutani tanitasi idén tuli igynevezett ,egyéb
foglalkozdsok” aranya, ott plusz orakeret és/vagy pedagdguslétszam novelésének az igénye
fogalmazddott meg az intézmények részérél. Egyes intézményvezeték jelezték azt, hogy iskolajukban
a pedagogushidny miatt nem tudjak bevezetni a program minden elemét. llyenek a ,,Rahangolddas”, a
,Te 6rad” és az alprogrami foglalkozasok. Ez tobb esetben azokat az intézményeket érinti, ahol magas
a hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk aranya.



3.3 Fenntartdi j6 gyakorlatok

A Komplex Alapprogramnak egyik fontos lizenete, hogy nemcsak a formalis csatornakon (képzések,
workshopok, szakmai tandcsaddk) keresztil juthatunk hasznos informaciékhoz, hanem a programban
résztvevék is megoszthatjak egymadssal a tapasztalataikat. A

4. tablazat A fenntartdi interjuk j6 gyakorlataiban azokat a fenntartdi gyakorlatokat gy(jtottiink 6ssze,
melyek mdasok szamara is hasznosak lehetnek.

4. tablazat A fenntartdi interjuk jo gyakorlatai

Sorszam A j6 gyakorlatok leirasa

1.) Fenntartoi Komplex Alapprogram kapcsolattarté/ koordinator
- kapcsolatot tart a program munkatarsaival,
- kapcsolatot tart a programban részt vevé intézményekkel,
- részt vesz a KAP-os rendezvényeken,
- gyljti és tovabbitja azokat az informacidkkal, amelyek sziikségesek a program sikeres

mikodéséhez.
2)) Komplex Alapprogram tapasztalatainak fenntartdi szintli bemutatasa

- igazgatdi értekezleteken, pedagdgiai szakmai napokon a KAP-os intézmények
beszdmolnak a programban elért eredményeikrél, megfogalmazzak a kihivasokat,
bemutatjak azt, hogy az egy-egy intézmény hol tart a program megvaldsitasaban, milyen
eredményeik vannak.

3.) Komplex Alapprogramban résztvevé iskolak fenntartdi szintli tdmogatasa

- aprogram miikodtetéséhez sziikséges eszkozokkel,

- aképzésekre valé eljutas tamogatasa,

- képzések szervezése helyben vagy kozeli helyszinen,

- tapasztalatcsere, iskolalatogatas tdmogatasa.

4.) Komplex Alapprogram tajékoztatdjanak fenntartéi szintli megszervezése

- a fenntartd lehetGséget biztosit és szervezi az iskolai tajékoztatast, workshopot,
tapasztalatcserét és egyéb KAP-os programokat (pl. iskolalatogatas HejGkereszturon)
azért, hogy intézményei elsé kézbdl értesiljenek a programral.

5.) Komplex Alapprogramban részt vevo iskolaknak plusz érakeret biztositasa

- az intézmények egy részénél, leginkabb fels6 tagozaton az intézményi draszam nem
elégséges ahhoz, hogy a Komplex Alapprogram minden eleme bevezetésre keriljon,

- azintézmények leggyakrabban az alprogrami foglalkozasoknal, , Te 6rad”-nal és a reggeli
»,Rahangolddas”-nal jelezték a plusz draszam igényliket.

6.) A Komplex Alapprogramba ujonnan belépd iskolak tdmogatasa

- aprogramhoz csatlakozas el6tti iskolaldtogatas, egy olyan iskoldba, ahol a program jél
mUikodik,

- az intézményvezetSk és pedagogusok tamogatdsa a tantdrgyfelosztasban és a KAP
intézményi bevezetésének kidolgozasaban,

- a bevezetéskor jelentkezé nehézségek és kihivasok megbeszélése és a miikodés
segitése.

7.) A Komplex Alapprogramban résztvevo pedagégusok tdmogatasa
- munkacsoport- vagy munkakozosség vezetének potlék biztositasa,
- oOrakedvezmény a KAP-ban dolgozdé pedagdgusoknak.



3.4 Haldzatosodds a Komplex Alapprogramban

A Komplex Alapprogram sikeres miikodésének egyik sarokpontja lehet az, hogy a fenntartdk és az
iskolak megismerhetik egymas helyzetét, gyakorlatat és atadott tapasztalataikkal segitenek elinditani
a KAP bevezetését vagy megoldani a felmeril6 kihivasokat.

»Vegyenek részt a pedagdgusok, meg az intézményvezeték minél tébb ilyenen, mert én azt
gondolom, hogy egymdsnak latékérét, meg egymdsnak az elképzeléseit pozitiv irdnyba tudja
elmozditani. ... nem szabad beszlikiilniiik a sajat iskoldjuk teriiletére. Mindenképpen nyitni kell,
és minél tébb kiilsé informdcidval kell nekik taldlkozni. Ez a j6vé utja, semmi mds.” (Jankd
Krisztina 2019. julius 17.)

A fenntartdk érdekl6dnek a tankeriiletek kozotti egylttmikddés irdnt is. Ennek megvaldsulasat
leginkdbb a KAPOCS-iskolahalézaton keresztil képzelik el. A KAPOCS-iskolahaldzat egy un. fenntartoi
forummal egésziilhetne ki. Szervezetileg egy terileti szakmai segit6 szerepkor kialakitasat tartanak
kedvezének. Egyes interjualanyok kifejezték, hogy szivesen megismernék az ott végzett szakmai
munkat, kozvetlen kapcsolddassal a programvezetés felé. Feltevésiik szerint a KAPOCS-iskolahaldzat
mUkddése révén intenzivebbé valna a tapasztalatszerzés, az egymdstdl tanulds, az informacidcsere a
Komplex Alapprogram megvaldsitasarol.

3.5 Fenntarthatdsag

A fenntarték a Komplex Alapprogram bevezetését tdmogatjak, miikodést az intézményeikben hosszu
tdvon képzelik el, és a kiprobaldst kovetden folytatni szeretnék. Az az igény fogalmazédott meg, hogy
a program fenntartasanak pénziigyi részét hosszabb tavon a koltségvetés keretei k6zott a fenntartok
rendelkezésére kellene bocsajtani. Az egyik fenntartd képviselGje szerint, ha nincs kdzponti tAmogatas,
akkor a pénzlgyi vezet6ket nehéz meggydzni arrdl, hogy a programban vald részvétel
nélkilozhetetlen. A fenntarték azt varjak a programtdl, hogy szakmai megujulast hoz az
intézményeikben, és a pedagdgusok tovabbképzésével és szemléletvaltdsdval megoldhatdak,
kezelhet6ek lesznek az iskoldkban a pedagdgiai kihivasok.

3.6 Fenntartoi igények, javaslatok

Avizsgdalat eredményeképpen bemutatjuk azokat a fenntartdi javaslatokat, amelyek a program sikeres
intézményi bevezetéséhez és megvaldsulasahoz jarulnak hozza.

e A fenntartdk a tovabbképzésekrdl, pedagdgusok felkészitésérél szivesen vennének szakmai
tartalmu visszajelzéseket. A feladat a Komplex Alapprogram Mérés, Ertékelés Munkacsoport
feladatellatasa alapjan oldhaté meg.

e A programmal kapcsolatban az intézményekben zajlé6 folyamatokrdl a KAP-rél kozvetlen
tdjékoztatdst szeretnének. Ezt az igényt elégiti ki a fenntartdknak készitett jelentés.

e Hasznosnak itélték a fenntartéi forumokat, taladlkozokat, egy ,fenntartéi mdhely”
megszervezésének a gondolata is felmerdlt.
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e Igényként fogalmaztdk meg azt is, hogy a KAP elektronikus fellletén szeretnének
kommunikdlni a programvezetéssel, vagy lehetne egy egyedi kdéddal ellatott fenntartdi
fellletet, ahol nyomon koévethetéek lennének a KAP-os intézményeikben zajlé folyamatok.

e Kiemelten fontos javaslatként fogalmazddott meg a KAP bemutatdsa a hatranyos helyzetd
telepliléseken.

e Egyes fenntartdk szeretnék, ha a program ajanldsokat fogalmazna meg, amelyek alapjan
koordinalhatndk az intézmények eszkdzbeszerzéseit. A kés6bb rendelkezésre allé forrasok
esetén ezeket figyelembe vennék.

A Komplex Alapprogram megvaldsitéi elkotelezettek abban a tekintetben, hogy a fenntartdi
kezdeményezésekre, igényekre reagaljanak. Folyamatosan fenntartjdk tehat a parbeszédet az érintett
fenntartdkkal, mint azt a jelen attekintésiink is mutatja.
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